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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
PARA A

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

Prezados Senhores,

A Administracdo da Allied Tecnologia S.A. (“Allied” ou “Companhia”) submete a apreciagao

de seus acionistas sua proposta sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (*Assembleia” ou "AGOE"), a ser realizada

em 29 de abril de 2022, as 14h30, sob forma exclusivamente digital, nos termos do artigo
40, 8§20, inciso I e §3°, e artigo 21-C, §§2° e 3° da Instrucdao da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM
481/09)”, através da plataforma digital V-Casting (“Proposta”), conforme Edital de

Convocacgdo divulgado nesta data.

A presente Proposta tem por objetivo esclarecer a recomendagdao da Administracdo da

Companhia com relacdo a cada um dos itens constantes da pauta a ser votada.

Atenciosamente,

Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin Silvio Stagni
Presidente do Conselho de Administracao Diretor Presidente
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1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1.1. As demonstracées financeiras da Companhia contendo as notas
explicativas, acompanhadas do relatério e parecer dos auditores independentes
e do relatério anual e parecer do comité de auditoria, relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021

As demonstracoes financeiras e o relatério da administracdo da Allied foram elaborados
pela Diretoria da Companhia, auditados pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
(“EY"), e aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada
em 29 de margo de 2022, sendo que referidos documentos foram publicados no Data
Mercantil em edicdo de 30 de margo de 2022.

Vale notar que a EY, em seu relatério, aprovou sem ressalvas a respeito das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

O Comité de Auditoria Estatutario emitiu seu relatério e parecer em 25 de margo de 2022,
opinando em favor do encaminhamento dos referidos documentos para aprovacao da
Assembleia, conforme cépias constantes no Anexo A a presente Proposta.

A Administracdo recomenda que o0s acionistas examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério do Comité
de Auditoria, as notas explicativas, o relatério dos auditores independentes, bem como a
ata de reunidao do Conselho de Administracao referida, os quais foram devidamente
disponibilizados para consulta nos websites da Companhia (https://ri.alliedbrasil.com.br/)
e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao (*B3")
(www.b3.com.br), em 29 de margo de 2022.

De acordo com o disposto no artigo 99, inciso III, da ICVM 481/09, a Companhia informa
aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da
Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia, estdo previstos no Anexo B a presente
Proposta e foram disponibilizados aos acionistas no escritéorio administrativo da
Companhia, localizado na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, n° 12.995, 23° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, em seu website
(https://ri.alliedbrasil.com.br/) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administracdo propoe
a Assembleia a aprovacdo integral das contas dos Administradores e as demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério da administracao, do relatério dos
auditores independentes e do resumo do relatério e parecer do comité de auditoria,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.



https://ri.alliedbrasil.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://ri.alliedbrasil.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
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1.2. O relatorio da administracdao e as contas dos administradores relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia em reunidao realizada
em 29 de marco de 2022, a Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos
acionistas o Relatorio da Administracdo sobre os negocios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e respectivas
Contas dos Administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, que foram disponibilizados nos termos do artigo 133 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), artigo 9° da ICVM 481/09 e artigo
25, §1° da Instrucdo CVM N© 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, sendo
que referidos documentos foram publicados no Data Mercantil em edicdo de 30 de margo
de 2022.

1.3. A proposta da Administracdo para a destinacdao do lucro liquido da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apurou lucro
liguido no montante de R$ 288.230.635,77 (duzentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e
trinta mil, seiscentos e trinta e cinco reais e setenta e sete centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 14.411.531,79 (quatorze milhdes, quatrocentos e onze
mil, quinhentos e trinta e um reais e setenta e nove centavos), destinada a constituicdo
da reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, e de R$ 158.792.265,65 (cento e cinquenta e oito milhdes, setecentos e noventa
e dois mil, duzentos e sessenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), destinada a
constituicdo da reserva de incentivos fiscais da Companhia, o lucro liquido da Companhia,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de R$
115.026.838,33 (cento e quinze milhdes, vinte e seis mil, oitocentos e trinta e oito reais e
trinta e trés centavos), conforme quadro abaixo:

Lucro Liquido do Exercicio R$ 288.230.635,77
Constituicdo da Reserva Legal (art. 193) (R$ 14.411.531,79)
Constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais (art. 195-A) (R$ 158.792.265,65)

Lucro Liquido ajustado (art. 202) R$ 115.026.838,33

A Administracao da Companhia propde a seguinte destinacao para o lucro liquido ajustado:

(a) R$ 28.756.709,58 (vinte e oito milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil,
setecentos e nove reais e cinquenta e oito centavos) correspondente aos
dividendos minimos obrigatérios de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido ajustado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, serdo
imputados os dividendos intercalares, intermediarios e juros sobre o capital
proprio aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nao
havendo saldo de dividendos obrigatdrios a ser pago aos acionistas, conforme
segue:

(ii) R$ 2.661.438,84 (dois milhdOes, seiscentos e sessenta e um mil,
quatrocentos e trinta e oito reais e oitenta e quatro centavos)
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correspondentes ao montante de dividendos intercalares declarados em 10
de setembro de 2021 e pagos em 30 de setembro de 2021;

(iii) R$ 9.129.113,59 (nove milhdes, cento e vinte e nove mil, cento e treze
reais e cinquenta e nove centavos) correspondentes ao montante de
dividendos intermediarios declarados em 10 de setembro de 2021 e pagos
em 30 de setembro de 2021; e

(iv) R$ 59.138.010,37 (cinquenta e nove milhdes, cento e trinta e oito mil,
dez reais e trinta e sete centavos), perfazendo o montante liquido de
tributos de R$ 56.391.949,17 (cinquenta e seis milhdes, trezentos e
noventa e um mil, novecentos e quarenta e nove reais e dezessete
centavos), correspondente ao montante de juros sobre o capital proprio
declarados em 10 de setembro de 2021 e 13 de dezembro 2021, pagos
em 30 de setembro de 2021 e 30 de dezembro de 2021, respectivamente.

(b) R$ 53.227.389,11 (cinquenta e trés milhdes, duzentos e vinte e sete mil,
trezentos e oitenta e nove reais e onze centavos), correspondente a,
aproximadamente, 46% (quarenta e seis por cento) do lucro liquido ajustado,
sera distribuido como dividendo adicional.

Os valores a serem declarados como dividendos ndo estardo sujeitos a atualizagdo
monetaria ou remuneracdo entre a data de declaracdo e de efetivo pagamento. Os
dividendos sao, ainda, isentos de Imposto de Renda, de acordo com os artigos 10 da Lei
n.% 9.249/95 e 72 da Lei n.© 12.973/14.

Os dividendos, caso aprovados, serdo pagos de acordo com as posicées acionarias
existentes no encerramento do pregao da B3 do dia 29 de abril de 2022 (data-base),
respeitadas as negociagoes realizadas até esse dia, inclusive. As agcdes da Companhia serdao
negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 02 de maio de 2022, inclusive.

PropGe-se que o pagamento dos dividendos seja realizado, em uma Unica parcela, no dia
30 de maio de 2022.

Para melhor compreensdo da proposta de destinagdao do lucro liquido da Companhia, o
Anexo C contém as informagdes minimas previstas no Anexo 9-1-II a ICVM 481/09.

1.4. A fixacdao do nimero de assentos no Conselho de Administracao da
Companhia

Nos termos do art. 229 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao
sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Dessa forma, a administracao propde que seja fixado para o Conselho de Administragao
da Companhia o nimero de 7 (sete) membros, para um mandato que vigorara até a data
de realizagdo da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragbes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2024.

Esclarece-se que, tendo em vista que a Companhia esta listada no Novo Mercado da B3 e,
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nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia, dos
membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado.

1.5. A eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia

Considerando o niumero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia indicado
no item 1.5, a Administracdo propde a eleicdo da chapa abaixo para a Composicao do
Conselho de Administracao, observado que os candidatos, se eleitos, cumprirdao mandato
até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023:

EFETIVOS
Claudio Roberto Ely (membro independente)
Jodo Pedro Martins Flecha de Lima (membro independente)
Flavio Benicio Jansen Ferreira
Marcelo Radomysler
Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin
Rafael Patury Carneiro Ledo
Yaélle Sophie Biriotti Boquet

Sem prejuizo da proposta da Administracdo da Companhia para fixacdo de 7 (sete)
assentos no Conselho de Administracdo da Companhia, serdo eleitos, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, por voto majoritario por chapa ou por voto majoritario pelo
voto multiplo (se requerido), no minimo, 3 (trés) membros para o Conselho de
Administracdao da Companhia, podendo ser eleito 1 (um) membro adicional para o Conselho
de Administracao, se os titulares de acdes com direito a voto exercerem o direito de eleicdo
em separado previsto no artigo 141, §4°, da Lei das S.A.

Caso haja pedido de adogdo do processo de voto multiplo, sera divulgado na Assembleia o
numero de votos necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um membro do Conselho
de Administracdo, com base no numero de acdes detidas pelos acionistas nela presentes.
A cada acdo serd atribuido o mesmo nimero de votos quantos sejam os membros do
Conselho de Administracdo a serem eleitos, sendo reconhecido ao acionista o direito de
cumular os votos em um Uunico candidato ou distribui-los entre varios, conforme previsto
no Artigo 141 da Lei das S.A. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem
preenchidos, serdo objeto de nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero
de votos que cabera a cada Acionista em funcdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Na hipotese de adogdo do processo de voto multiplo, os votos proferidos por acionistas
que, via boletim de voto a distdncia, tenham optado por “ABSTER-SE” no item de
distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como
abstencdo na respectiva deliberacdo da Assembleia, de modo que os votos de tais
acionistas ndo sdao computados no quérum de deliberacao e, portanto, esses acionistas ndo
participarao da eleicao dos membros do conselho de administragao.
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Ressalta-se que é de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participagao no capital
votante necessario a requisicao da adocdo do voto multiplo, na forma do disposto no Artigo
141 da Lei das S.A., na Instrugcao CVM n°. 165/91, alterada pela Instrucao CVM n©. 282/98,
e na ICVM 481/09, observado o prazo de até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao
da Assembleia Geral Ordinaria para referida requisigao.

O Anexo D traz as informagbOes completas sobre os candidatos que compdem a chapa
indicada pela Administracdo da Companhia, nos termos do Artigo 10, inciso I da
ICVM 481/09.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacdo de todas as matérias mencionadas
neste item.

1.6. A definicao se os candidatos para o cargo de membros do Conselho de
Administracao sao independentes

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e artigo 22, §1° do Estatuto
Social da Companhia, a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como
membros independentes deve ser objeto de deliberagdo pela Assembleia Geral da
Companhia. Os candidatos as vagas de conselheiros independentes indicados acima, quais
sejam, Claudio Roberto Ely e Jodo Pedro Martins Flecha de Lima, atestaram que observam
os critérios de independéncia, apresentando declaracoes atestando seu enquadramento
em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no artigo 16 do Regulamento do
Novo Mercado, observado ainda o disposto no artigo 22, §1° do Estatuto Social da
Companhia. Apos analise prévia interna pela Companhia quanto ao cumprimento - dos
requisitos aplicaveis para a caracterizacdo da independéncia dos indicados a membros
independentes do Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracdo manifestou-se
favoravelmente ao enquadramento dos candidatos abaixo nos critérios de independéncia
e, por isso, recomenda aos acionistas que aprovem, no ambito da AGOE, tal
enquadramento.

O Conselho de Administracdo da Companhia avaliou a indicagdo e confirmou que os
candidatos a membros do Conselho de Administragdo indicados estdo aderentes a Politica
de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria
da Companhia de 03 de fevereiro de 2020.

1.7. A fixacao da remuneracao global anual dos administradores para o
exercicio de 2022

Para o exercicio social de 2022, a Administracdo propde a Assembleia a aprovacao da
remuneracdo global anual de até R$16.540.000,00 (dezesseis milhGes, quinhentos e
quarenta mil reais) para os administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 26(h) do Estatuto Social da Companhia, distribuir
referido valor entre os Diretores e Conselheiros, dentro do limite ora proposto, se
aprovado.

O valor da remuneracgao global ora proposto compreende a remuneragao da Administracao

no periodo de janeiro a dezembro de 2022, e inclui remuneracao fixa, variavel, bem como
beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da
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Companhia em decorréncia dos planos de opgdes de compra de agoes.

O valor proposto para a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de 2022
(R$ 16.540.000,00), representa um aumento de aproximadamente 21,61% (vinte e um
virgula sessenta e um por cento) frente ao valor proposto para a remuneragao global dos
Administradores no exercicio de 2021 e aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia realizada em 05 de marco de 2021 ("AGO 2021") (R$ 13.600.000,00).

Informacg0Oes adicionais sobre a remuneragao dos administradores prevista para o ano de
2022, em atendimento ao disposto no artigo 12 da ICVM 481/09, estdo disponiveis nos
termos dos Anexos E e F.

2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

2.1. Ratificar a alteracao do jornal de grande circulagcdao para as publicacoes
legais da Companhia

A Administracdo prop0e a ratificacdo da alteracdo, aprovada em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 12 de janeiro de 2022, do jornal de grande circulagcao para as
publicacbes legais da Companhia, do “Valor Econdmico” para o “Data Mercantil”.

2.2. A alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia em
razao dos aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administraciao da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

A Administracao propde a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
a fim de atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia em
razdo dos aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, em reunides realizadas ao longo de 2021. Dessa
forma, o Artigo 5°do Estatuto Social da Companhia sera alterado, de forma a consignar
que o capital social da Companhia é de R$ 1.021.574.733,95 (um bilhdo, vinte e um
milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, setecentos e trinta e trés reais e noventa e
cinco centavos), dividido em 93.220.582 (noventa e trés milhdes, duzentas e vinte mil,
quinhentas e oitenta e duas) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

O Anexo G a presente Proposta contém as informacdes sobre a origem e justificativa das
alteracGes do Estatuto Social e a analise dos seus efeitos juridicos e econémicos, quando
pertinente, nos termos do Artigo 11 da ICVM 481/09.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacao da matéria constante deste item

2.3 para que o Estatuto Social passe a vigorar com a nova redacgdo prevista no Anexo H a
presente Proposta.

N
o N
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2.3. A alteracao do Paragrafo Segundo do Artigo 46 do Estatuto Social da
Companhia

A Administracao propoe a alteracdo do Paragrafo Segundo do Artigo 46 do Estatuto Social
da Companhia, a fim de esclarecer a possibilidade de levantamento de balangos mensais,
conforme previsto no Artigo 26(n) do Estatuto Social.

Caso a alteracdo de endereco acima seja aprovada pelos Srs. Acionistas, o Paragrafo
Segundo do Artigo 46 do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte
nova redagao:

“Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, levantar balancos intercalares, distribuir dividendos intermediarios a
conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual, semestral ou mensal,
e pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, observadas as disposicoes legais,
"ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do Artigo 204 da Lei das
Sociedades por A¢ées. Os dividendos e os juros sobre capital proprio previstos neste
paragrafo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.”

O Anexo G a presente Proposta contém as informagdes sobre a origem e justificativa das
alteracdes do Estatuto Social e a analise dos seus efeitos juridicos e econémicos, quando
pertinente, nos termos do Artigo 11 da ICVM 481/09.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovagao da matéria constante deste item
2.4 para que o Estatuto Social passe a vigorar com a nova redacdo prevista no Anexo H a
presente Proposta.

2.4. A Consolidacao do Estatuto Social da Companhia em razao da aprovacao
das deliberagoes anteriores;

A Administracdo da Companhia propde consolidar o Estatuto Social da Companhia, de
acordo com as alteracdes propostas acima. Em atendimento ao disposto no artigo 11 da
ICVM 481/09, o Anexo G desta Proposta contém um quadro comparativo, incluindo a
redacao atual, redacdao proposta e a justificativa das alteragdes do Estatuto Social da
Companhia. Além disso, para facil referéncia e melhor visualizagdo e contextualizagdo das
alteragGes ora propostas, também se encontram no Anexo H a versdo marcada do Estatuto
Social consolidando as alteracGes propostas. O referido anexo esta disponivel para consulta
dos Acionistas, a partir desta data, no escritério administrativo da Companhia, no seu
website (https://ri.alliedbrasil.com.br/) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).
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2.5. Aratificacao da nomeacgao e contratacao, pela Companhia, da B4A Servicos
Contabeis S/S, na qualidade de empresa especializada contratada para a
elaboracao do laudo de avaliacdao contabil do patrimoénio liquido da Brused
Comércio e Manutencao de Aparelhos Eletronicos Ltda. (“Incorporada” e “Laudo
de Avaliacao Contabil”, respectivamente);

Trata-se da ratificacdo da contratacdo da B4A Servigos Contabeis S/S (*B4A”), como
responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo contabil do patriménio liquido da
Incorporada, que é subsidiaria integral da Companhia, para fins da Incorporagdo, nos
termos dos Artigos 223 e 227 da Lei das S.A., cuja cépia que se encontra no Anexo L a
esta Proposta.

O Anexo ] a esta Proposta contém as informacdes indicadas no Anexo 21 da ICVM 481/09,
conforme alterada e em vigor com relagdo a empresa especializada.

O Anexo K a esta Proposta contém a copia da proposta de trabalho e remuneracao da B4A,
na qualidade de empresa especializada contratada para a elaboragcdo do Laudo de
Avaliagao.

2.6. A aprovacao do Laudo de Avaliacdao Contabil;

A administracdo da Companhia contratou, ad referendum da Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, a B4A para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo para
determinacdao do valor contabil do patrimbnio liquido da Incorporada, para fins de sua
incorporacao pela Companhia. O Anexo L a esta Proposta contém cépia do Laudo de
Avaliagao.

2.7. O exame e apreciacao do Instrumento Particular de Protocolo e
Justificacdao de Incorporacao da Incorporada pela Companhia;

Trata-se da deliberacdo sobre o Instrumento de Protocolo e Justificacdo de Incorporacao
da Brused Comércio e Manutengao de Aparelhos Eletronicos Ltda pela Allied Tecnologia
S.A., celebrado em 29 de marco de 2022 (“Protocolo de Incorporacdo”), pelas
administragcdes da Companhia e da Brused Comércio e Manutencdo de Aparelhos
Eletronicos Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida das NacGes Unidas,
n® 12.995, 239 andar, Sala A, Edificio Plaza Centenario, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 04578-911, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 20.755.795/0001-55, e com
seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob NIRE
35.228.565.315, que estabelece os termos e condicdes da proposta de incorporacdao da
Incorporada pela Companhia (“Incorporacdo”), nos termos dos artigos 223 e seguintes da
Lei das S.A.

A Administracao da Companhia recomenda a aprovacao do Protocolo de Incorporacao, cuja
copia pode ser encontrada no Anexo I a esta Proposta.
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2.8. A aprovacgao da incorporacidao da Incorporada pela Companhia, com a
consequente extingcdao da Incorporada e a versao do seu acervo liquido para a
Companhia

Trata-se da proposta de Incorporacao da BrUsed pela Companhia, nos termos do Protocolo
de Incorporacdo. O Anexo M a esta Proposta contém as informacgdes indicadas no Anexo
20-A da ICVM 481/09 com relacdo a Incorporacao.

A totalidade das quotas da BrUsed foi adquirida recentemente pela Companhia no ambito
da operagao informada pela Companhia em Comunicado ao Mercado divulgado em 30 de
agosto de 2021, cuja conclusdo foi anunciada em Comunicado ao Mercado divulgado em
01 de novembro de 2021.

A Administracdo da Companhia esclarece que o disposto no artigo 264 da Lei das
Sociedades por Acgdes ndo € aplicavel a presente Incorporacdo, uma vez que a totalidade
do capital social da BrUsed é de titularidade da Allied. Ademais, tendo em vista que a
Incorporagdo ndo implicara aumento do capital social da Companhia, tampouco diluicdo de
seus acionistas, as obrigacGes previstas no Capitulo III da Instrucdo CVM N° 565, de 15
de junho de 2015 ("ICVM 565/15"), relativas a preparacao de demonstracdes financeiras,
também ndo sdo aplicaveis a Incorporagao, nos termos do artigo 10 da referida ICVM
565/15.

2.9. A autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberagées acima.

No caso de aprovacdao das deliberacbes acima, a Administracdo propde que o0s
administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos e quaisquer atos
adicionais que se facam necessarios para a efetivacdo das deliberacdes acima e as demais
aprovacoes.

A Administracdo recomenda que os acionistas leiam atentamente os documentos anexos a
presente Proposta, também disponibilizados para consulta nos websites da Companhia
(https://ri.alliedbrasil.com.br/) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3

(www.b3.com.br).

Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se
facam necessarios.

Atenciosamente,

Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin Silvio Stagni
Presidente do Conselho de Administracdao Diretor Presidente

N
o N
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ANEXO A
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Ilmos. Srs.

Membros do Conselho de Administracdao da Allied Tecnologia S.A.
Sao Paulo - SP

O Comité de Auditoria (“CAE”) da Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”) e suas
controladas é um érgao estatutario de assessoramento ao Conselho de Administracao,
implantado conforme regulamentacdo e legislacao brasileira vigentes e atua de acordo
com o estabelecido em seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Compete ao CAE assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuicbes de
supervisionar: (i) a qualidade e integridade dos relatérios financeiros; (ii) a aderéncia
as normas legais, estatutarias e regulatorias; (jii) a atuacdo, independéncia e qualidade
dos trabalhos dos auditores independentes e da auditoria interna; (iv) a qualidade e
efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o CAE desenvolveu suas
atividades com base em plano de trabalho elaborado nos termos do seu regimento
interno, que incluiu: (i) entrevistas com a Administracdo e com gestores, (ii)
acompanhamento e monitoramento dos trabalhos das &reas responsaveis pela
elaboracao das demonstracdes financeiras, pelo sistema de controles internos, pelas
atividades de gestdo de riscos e pela fungao de compliance; (iii) avaliagcdo do
planejamento, do escopo e da efetividade dos trabalhos executados pela auditoria
interna; (iv) avaliacdo do escopo, desempenho, efetividade e independéncia dos
auditores independentes; (v) avaliagdo da estrutura, funcionamento e efetividade dos
sistemas de controles internos, compliance e de gerenciamento de riscos; (vi) avaliagao
de transagdes entre partes relacionadas e suas divulgagdes; (vii) acompanhamento do
Canal de Denuncias; (viii) avaliagdo da qualidade e integridade das demonstragoes
financeiras; e (ix) acompanhamento das agdes que, em funcdo de sua persisténcia, a
Companhia continua a tomar para enfrentar os desafios oriundos da pandemia da
COVID-19.

A responsabilidade pela elaboracdo das demonstracdes financeiras, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil € da Administracdo da Companhia. Também é de
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sua responsabilidade o estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade
das informagOes e dos processos utilizados na preparagdo das demonstragdes
financeiras, o gerenciamento dos riscos das operagdes e a implantagao e supervisao das
atividades de controle interno e compliance.

A auditoria independente, a cargo da Ernst Young Auditores Independentes (“EY”), é
responsavel por examinar as demonstragdes financeiras de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria e emitir relatério de auditoria sobre a adequada
apresentacao dessas demonstracgoes financeiras.

A auditoria interna tem a responsabilidade por avaliar a eficacia dos controles internos
e do gerenciamento de riscos, e dos processos que asseguram a aderéncia as normas e
procedimentos estabelecidos pela Administracdo, e as normas legais e regulamentares
aplicaveis as atividades da Companhia.

O CAE atuou por meio de reunides e conduz andlises a partir de documentos e
informacdes que lhe sdao submetidas, além de outros procedimentos que entenda
necessarios. As avaliacbes do CAE se basearam nas informacdes recebidas da
Administracdo, dos auditores independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo
gerenciamento de riscos e de controles internos, e nas suas proéprias analises
decorrentes de observacao direta.

O CAE: (I) manteve com os auditores independentes canais regulares de comunicacao;
(II) avaliou o plano de trabalho de auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 e recomendou sua aprovacao pelo Conselho de
Administracao; (III) acompanhou os trabalhos realizados e seus resultados, e tomou
conhecimento do Relatério da EY; (IV) e avaliou, rotineiramente, a aderéncia dos
auditores independentes as politicas e normas que tratam da manutencdo e do
monitoramento da objetividade e independéncia com que essas atividades sdo
exercidas.

O CAE avaliou os processos de elaboragao das demonstragdes financeiras e debateu
com a Administracdo e com a EY as praticas contdbeis relevantes utilizadas e as
informagdes divulgadas. Também, manteve reunides regulares com o Conselho de
Administracdo e com a Administracdo da Companhia e, nessas reunides, teve a
oportunidade de apresentar sugestdes e recomendagées a Administragdo sobre
assuntos relacionados as areas que estdao no ambito de sua atuacdo.

O CAE ndo tomou ciéncia da ocorréncia de denulncia, descumprimento de normas,

auséncia de controles, ato ou omissdo por parte da Administracdo ou fraude que, por
sua relevancia, colocassem em risco a continuidade operacional da Companhia ou a
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fidedignidade de suas demonstragOes financeiras.

O CAE, consideradas as suas responsabilidades e as limitacOes inerentes ao escopo e
alcance de sua atuacdao e com base nos documentos examinados e esclarecimentos
prestados, entende que a governanga contabil e o ambiente de controles internos e de
gestdo de riscos conferem transparéncia e qualidade as demonstragdes financeiras da
Companhia, auditadas pela EY e correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, e opina que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados
pelo Conselho de Administragdao, recomendando que esse Colegiado aprove e autorize
a emissao e publicacdo das referidas demonstracgdes financeiras.

Sao Paulo, 25 de margo de 2022.

CARLOS ELDER MACIEL DE AQUINO JOAO PEDRO FLECHA DE LIMA CARLA ALESSANDRA TREMATORE
Membro - Coordenador Membro e Conselheiro Independente Membro Especialista
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ANEXO B
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Comentarios dos Diretores
(Item 10 da Instrucao CVM 480/2009)

10.1 - CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

As informagodes contidas nos itens 10.1 a 10.9 abaixo, exceto quando expressamente
indicado, sao derivadas das demonstracOes financeiras consolidadas da Companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Fomos bem-sucedidos em encontrar boas oportunidades nos desafios que se colocaram
e apresentamos resultados muito além das nossas expectativas. Para maiores
informacOes sobre impactos da COVID-19 nas atividades da Companhia, vide item 7.1
- “"Eventos Recentes - Impactos da Pandemia do COVID-19 em Nossas Atividades” e
“Desempenho da Companhia durante a pandemia da COVID-19” e item 10.9 - “Outros
fatores com influéncia relevante” deste documento.

(a) Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia tenha condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacoes
de curto e médio prazo. A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas
de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e
cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de negdcios.

O entendimento dos Diretores acerca das condicOes financeiras e patrimoniais da
Companhia estd baseado nas demonstracdes financeiras consolidadas e informagoes
trimestrais consolidadas

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentava um saldo de divida bruta
(representado pela soma de empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento
mercantil - circulante e ndo circulante) de R$ 540.842 mil. Na mesma data, o saldo de
caixa e equivalentes de caixa era de R$ 733.966 mil, com a Divida Liquida (Caixa
Liquido), representado pela divida bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa,
€ negativa, ou seja, caixa liquido, em R$ 193.124 mil equivalente a 0,43 vezes o EBITDA
Ajustado dos ultimos 12 meses. A Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado)
(representada pela divida liquida menos arrendamento mercantil - circulante e ndo
circulante) é negativa, ou seja, caixa liquido, em R$ 338.125 mil, equivalente a 0,76
vezes o EBITDA Ajustado de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava um saldo de divida bruta
(representado pela soma de empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento
mercantil - circulante e ndo circulante) de R$ 569.141 mil. Na mesma data, o saldo de
caixa e equivalentes de caixa era de R$ 382.314 mil, com a Divida Liquida (representada
pela divida bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa) de R$ 186.827 mil
equivalente a 0,57 vezes o EBITDA referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020. A Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado) (representada
pela divida liquida menos arrendamento mercantil - circulante e ndo circulante) é de R$
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61.052 mil, equivalente a 0,19 vezes o EBITDA referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020. A reducdo do nivel de divida decorreu de da amortizagao
de titulos de divida (debéntures).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava um saldo de divida bruta
(representado pela soma de empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento
mercantil - circulante e ndo circulante) de R$ 618.021 mil. Na mesma data, o saldo de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios era de R$ 294.268 mil, com
a Divida Liquida (representada pela divida bruta menos o saldo de caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios) equivalente a 1,45 vezes o EBITDA. A Divida
Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado) (representada pela divida liquida menos
arrendamento mercantil - circulante e nao circulante) é equivalente a 0,93 vezes o
EBITDA referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Em 2019,
a Companhia adotou a estratégia de investir no capital de giro, mantendo estoques
suficientes para garantir o crescimento das receitas no inicio de 2020 quando os
fabricantes estdo em periodo de recesso.

(b) Estrutura de Capital
Os Diretores acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nas

datas indicadas uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros,
condizente, em nossa visao, com suas atividades, na proporcdo apresentada na tabela

abaixo:
(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019

Caplpal de~ter$:e|ros (passivo circulante + 3.017.245 2.585.397 2.208.793

passivo nao circulante)

Capital préprio (patriménio liquido) 1.511.717 1.130.587 970.123

Capital total (terceiros + proprio) 4.528.962 3.715.984 3.178.916

Parcela de capital de terceiros 66,62% 69,58% 69,48%

Parcela de capital proprio 33,38% 30,42% 30,52%

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros
assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da
Companhia de acessar no mercado recursos provenientes de empréstimos e
financiamentos, a Administragdo acredita ter plenas condicdes de honrar os
compromissos financeiros assumidos, embora a Companhia ndo possa garantir que tal
situacdo permanecera inalterada, especialmente considerando a incerteza oriunda dos
impactos da pandemia do COVID-19 na economia brasileira, suas operagdes e fluxos de
caixa futuros. Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos adicionais
para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter capacidade para contrata-
los.

Os indices de liquidez geral (ativo total divido pela soma do passivo circulante e nado
circulante) e corrente (ativo circulante dividido pelo passivo circulante) da Companhia
em 31 de dezembro de 2021 eram de 1,50 e 1,37, respectivamente. Em 31 de dezembro
de 2021, a Companhia possuia R$ 395.841 mil de empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) em aberto.

Os indices de liquidez geral (ativo total divido pela soma do passivo circulante e ndo
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circulante) e corrente (ativo circulante dividido pelo passivo circulante) da Companhia
em 31 de dezembro de 2020 eram de 1,44 e 1,35, respectivamente. Em 31 de dezembro
de 2020, a Companhia possuia R$ 443.366 mil de empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) em aberto.

Os indices de liquidez geral (ativo total divido pela soma do passivo circulante e nao
circulante) e corrente (ativo circulante dividido pelo passivo circulante) da Companhia
em 31 de dezembro de 2019 eram de 1,44 e 1,39 respectivamente. Em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia possuia R$ 502.247 mil de empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) em aberto.

O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite
0 acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.

O indice de liquidez geral é obtido através da divisao do “ativo total” pela soma do
“passivo circulante” com “passivo nado circulante”, ja o indice de liquidez corrente obtém-
se através da divisdo do “ativo circulante” pelo “passivo circulante”.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo emitiu
novas dividas estruturadas, optando por uma posicao defensiva do caixa através do
alongamento de compromissos com fornecedores e antecipacao de recebivel de clientes.
De forma oportunistica, foram contratados empréstimos de curto prazo conforme
abaixo, mas especificamente nos itens 10.1 (f) e no item Passivo Nao Circulante.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia aproveitou a
conjuntura de liquidez do mercado e reestruturou sua divida de modo a alongar os
compromissos contratados junto aos bancos e reduzir suas obrigagdes financeiras no
curto prazo. Nossos empréstimos estdao detalhados no item 10.1 (f) deste documento.

A tabela a seguir ilustra a evolugdo da divida na Companhia:

(em R$ mil, exceto onde indicado de outra forma) 5912/2021 52}12/2020 52}12/2019
Divida Bruta(1) 540.842 569.141 618.021
Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado) (2) -338.125 61.052 207.979
Lucro Liquido Ajustado(4) 255.377 167.645 100.630
EBITDA Ajustado(3) (4) 444.478 328.777 222.729
Divida Liquida/EBITDA Ajustado -0,43x 0,57x 1,45x

(1) A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento
mercantil (circulante e ndo circulante). Para informagoes sobre a reconciliacdo, vide item 3.2 do Formulario
de Referéncia da Companhia.

(2) A Divida Liquida equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios. Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado) equivale ao total da soma de
empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) deduzida do saldo de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e arrendamento mercantil (circulante e ndo circulante).
Para informacdes sobre a reconciliacdo, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

(3) O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacées e Amortizagdes) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonédncia com a Instrucdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM
527/12”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio/periodo ou como
indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Para informacdes sobre a reconciliacdo, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

(4) Em maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) confirmou o entendimento de que a exclusdo do
ICMS sobre a base de calculo do PIS e da COFINS esta valida desde marco de 2017 e, empresas que
contestaram o tema na justica até essa data, poderdo também reaver valores pagos anteriormente (5 anos
retrospectivamente). Mediante a referida decisdo do STF, a Companhia avaliou o ganho do processo como
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praticamente certo de ressarcimento, ndo sendo mais tratado como ativo contingente. Dessa forma, a
Companhia apurou e registrou os créditos entre o periodo de margo de 2012 a fevereiro de 2017 no valor
total de R$132.814 mil, sendo R$116.827 mil de principal e R$15.986 mil de atualizacdo monetaria liquida de
IOF. Sobre este valor, foi apurado Imposto de Renda e Contribuicdo Social no valor de R$ 39.456.
Adicionalmente, Em 24 de fevereiro de 2021, o STF decidiu pelo reconhecimento da ndo obrigatoriedade de
recolhimento de determinados valores a titulo do diferencial de aliquotas do ICMS entre Estados (“ICMS-
DIFAL”), tendo a ata de julgamento sido publicada em 2 de margo de 2021. Em decorréncia de tal decisdo, a
Companhia ingressou com mandados de seguranga em 26 de fevereiro de 2021 e, considerando o progndstico,
a época, de perda possivel, comecou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL e conseguiu, nos
principais Estados em que suas atividades estdo concentradas, liminares para deixar de fazer tais depositos.
Considerando (i) o julgamento do STF reconhecendo a nao obrigatoriedade do recolhimento do ICMS-DIFAL,
e (ii) as liminares obtidas pela Companhia nos principais Estados em que suas atividades estdo concentradas,
a Companhia decidiu ndo reconhecer os custos tributarios referentes ao ICMS-DIFAL em suas demonstragbes
financeiras a partir de fevereiro de 2021. No entanto, no dia 18 de dezembro de 2021, o STF decidiu que
apenas seriam beneficiadas pela ndo obrigatoriedade de pagamento do ICMS-DIFAL as companhias que
tivessem ajuizado acées até 24 de fevereiro de 2021, data de julgamento do caso, o que afetou negativamente
a Companhia. Considerando tal nova decisdo do STF e o andamento dos procedimentos de auditoria referentes
ao 40 trimestre de 2021, a Companhia teve um efeito contabil ndo recorrente negativo nos seus resultados
de 2021 de R$ 60,5 milhdes e R$ 91,7 milhées no lucro liquido e EBITDA, respectivamente. O EBITDA Ajustado
e o Lucro Liquido Ajustado foram calculados excluindo os efeitos mencionados acima no EBITDA e do Lucro
Liquido, respectivamente. O EBITDA Ajustado e o Lucro Liquido Ajustado apresentados referem-se aos trés
ultimos exercicios sociais. Para informagdes sobre a reconciliacdo, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia
da Companhia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento
bancario de curto e longo prazos. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)
operacdo de negdcios, (ii) desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de
seu endividamento.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de
giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira
e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Nesta data, a Diretoria nao vislumbra necessidades de recursos que nao possam ser
suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais
brasileiro e/ou instituigdes financeiras.

Para mais informagdes, veja o item 10.1 (f) deste documento, onde estdo descritas as
principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de
cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia possuia empréstimos,

financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) que totalizavam os valores de
R$ 395.841 mil, R$ 443.366 mil, R$ 502.247 mil e R$ 465.940 mil, respectivamente.
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A tabela abaixo demonstra as principais modalidades e caracteristicas das operagoes,
como taxa de juros, saldo devedor (em R$ mil) e distribuicdo de curto e longo prazos,
em cada data-base:

Em R$ mil Em 31 de dezembro de

Encargos 2020 2020 2019
Financeiros

CDI + 2,10% a.a.

Modalidade

1a Emissao de

Debéntures

22 Emissdo de CDI + 1,7058% _ ] ]
Debéntures a.a.

= =>_

32 Emissdo de 44850, d0cCDI - 78.874  158.825
Debéntures

h == _

49 Emissao de iy 6004 a.a. 346.426 344.575 343.422
Debéntures

Conta garantida CDI + 2,55 a.a. 49.415 19.917

Total 395.841 443.366 502.247
Circulante 165.234 98.935 78.218
N&o Circulante 230.607 344.431 424.029

A seguir apresentamos uma breve descricdo das operagdes em aberto em 31 de
dezembro de 2021.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
42 emissdo de debéntures

Em 25 de dezembro de 2019, foram emitidas 350.000 debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em série
Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo e de valor unitario
de R$ 1 mil.

Sobre o valor nominal ndo resgatado das debéntures, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes de 100% da variacdao acumulada do CDI, acrescida de spread de 1,60%
a.a., calculados pro rata temporis. A remuneracdo é devida trimestralmente a partir de
25 de margo de 2020.

O prazo das debéntures, desde a emissdo até o vencimento, é de 60 meses e serdo
liguidadas semestralmente apos periodo de caréncia de 18 meses, conforme tabela de
amortizacao constante na escritura de emissao.

Para assegurar o fiel cumprimento das obrigagbes da emissora junto aos credores, a
Companhia assumiu o compromisso de manter no minimo 30% do saldo devedor das
debéntures, em boletos bancarios a vencer em contas vinculadas abertas no Banco
Bradesco.

O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 346.426.000,00
Outras informagdes sobre as debéntures estdao descritas na segao 18.5 abaixo.

Conta garantia

. - . - il . - -
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Em 27 de dezembro de 2019 a Cia. assinou junto ao banco Safra o contrato de Conta
Garantida no montante de R$ 20.000.000,00 com juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variacdo do CDI (Certificado de deposito interbancario)
acrescidos de 0,16% a.m. O vencimento inicial do contrato era 24 de junho de 2020.

Na data do vencimento, o contrato foi prorrogado para 21 de dezembro de 2020,
passando a ter juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variacdo do CDI
(Certificado de depédsito interbancario) acrescidos de 0,21.m.

Em 21 de dezembro de 2020, o contrato foi novamente prorrogado por mais 180 dias
vigorando com as mesmas condicoes de taxa porém o montante passou a ser de R$
40.000.000,00.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo utilizado da Conta Garantida foi de R$ 49.415 mil.
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo utilizado era de R$ 19.917 mil.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Os Diretores informam que em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia
outras operacdes de curto ou longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas
mencionadas no item anterior. No entanto, a Companhia possui relacdes comerciais com
diversas instituicdes financeiras nacionais visando o acesso a linhas de crédito para
financiamento de investimentos e eventuais demandas de capital de giro. Esse
relacionamento, ao longo dos Uultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas
atividades por meio de empréstimos e financiamentos.

(iif) Grau de subordinacao entre as dividas

Os Diretores informam que nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de
dezembro de 2021 possui clausula especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha
relacdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinacdo entre as dividas da
Companhia é determinado de acordo com as disposicoes da legislagao em vigor.

(iv) Eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario

Os Diretores informam que a Companhia possui algumas restricobes que podem ser
encontradas na escritura 4@ emissao de debéntures.

Essas restricbes estdo diretamente relacionadas ao descumprimento de obrigagdes
pecuniarias no ambito das emissGes de debentures, e no cumprimento dos covenants
financeiros que sdao medidos anualmente.

Nesta data, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigacoes
decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros que sao
mensurados anualmente, e sdo medidos conforme abaixo:

- Divida Liquida/EBITDA1: deve ser igual ou inferior a 2,5 vezes.

1EBITDA para fins de covenants significa o lucro liquido do periodo (incluindo o lucro liquido do periodo das
empresas adquiridas que venham a ser controladas pela Emissora e ainda ndo consolidadas), revertidos os
impactos do imposto de renda e contribuicdo social, da depreciacdo e amortizacdo, do resultado financeiro,
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A Companhia esclarece que a Divida Liquida mencionada acima trata-se de Divida
Liquida (Caixa Liquido) para efeito de covenants financeiros2 foi de -R$ 375,6 milhdes,
R$ 82,1 milhdoes e R$ 274,0 milhdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019, respectivamente.

A Divida Liquida/EBITDA Ajustado para efeito de covenants financeiros foi de -0,8x, 0,2x
e 1,2x nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
respectivamente.

(9)

Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Nesta data a Companhia ndao dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h)

Alteracoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
As informacOes contidas e analisadas a seguir sdao derivadas das demonstragoes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

O termo “AV” e “AH", que constam nas colunas de determinadas tabelas a seguir,
significam “Analise Vertical” e “Analise Horizontal” respectivamente.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS CONSOLIDADAS

Exercicio Exercicio Exercicio
Social Social Social AH% AH%
(em R$ mil, exceto %) encerrado AV% encerrado AV% encerrado AV% 2021 x | 2020 x
em em em 2020 2019
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Receita liquida de vendas 5.738.533 | 100,0% 4.722.413|100,0% 3.711.271|100,0% | 21,5%| 27,2%
Sglfg?;’os dos  produtos| ;935 710| -85,9% | -3.984.134 | -84,4% | -3.125.617 | -84,2% | 23,8%| 27,5%
Lucro bruto 807.823| 14,1% 738.279 | 15,6% 585.654 | 15,8% 9,4% | 26,1%
Receitas/(despesas)
operacionais
Com vendas -380.320| -6,6% -341.931| -7,2% -284.264| -7,7%| 11,2%| 20,3%
Gerais e administrativas -143.369 | -2,5% -132.999 | -2,8% -124.984| -3,4% 7,8%| 6,4%
Outras receitas 123.376| 2,1% 7.036| 0,1% 3.207| 0,1%|1653,5% | 119,4%
operacionais, liquidas
Lucro operacional antes do 407.510| 7,1% 270.385| 5,7% 179.613| 4,8% | 50,7%| 50,5%
resultado financeiro
Resultado financeiro
Despesas financeiras -123.375| -2,1% -89.640| -1,9% -80.099 | -2,2% 37,6% 11,9%
Receitas financeiras 27.724 0,5% |11.515 0,2% |11.319 0,3% |140,8% |1,7%
Lucro antes do imposto de | 54, g5 5,4% |192.260 4,1% |110.833 3,0% [62,2% |73,5%
renda e da contribuicao

do Resultado Ndo Operacional, da equivaléncia patrimonial e da participacdo de acionistas minoritarios, todos
esses relativos aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracdo. “Resultado Ndo Operacional” significa a
venda de ativos, provisdes, reversées de contingéncias sem efeito caixa no curto prazo; impairment, ganhos
por valor justo/atualizacdo de ativos (sem efeito caixa) e Despesas Pontuais de Reestruturacdo (conforme
definido na Escritura de Emissdo).

2 Divida Liquida para efeito de convenants financeiros equivale ao total da soma dos empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), contas a pagar por aquisicdo de empresas,
parcelamentos tributarios, deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.



-

ALLIED

social

Imposto de renda e
contribuicdo social

Corrente -246 0,0% -1.092 0,0% -4.953 -0,1% |-77,5% |-78,0%
Diferido -23.382 -0,4% |-23.523 -0,5% |-5.250 -0,1% |-0,6% 348,1%
Lucro liquido do exercicio 288.231 5,0% 167.645 3,5% 100.630 2,7% 71,9% 66,6%

EXERCfCIQ SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

O detalhamento realizado abaixo considera os niumeros contabeis mostrados na tabela
acima. A Companhia realizou alguns ajustes ao seu resultado contabil, que sdo
apresentados nos relatérios de resultados trimestrais ao mercado, de forma a melhor
refletir a operagao da Companhia sem efeitos entendidos como ndo-recorrentes. Sobre
o carater dos referidos ajustes, favor observar o Fato Relevante divulgado pela
Companhia em 11 de fevereiro de 2022.

Receita liquida de vendas

Receita liquida de vendas em 2021 totalizou R$ 5.738,5 milhdes, representando um
aumento de R$ 1.016,1 milhdes, ou 21,5%, em comparagao com R$ 4.722,4 milhdes
em 2020, principalmente devido a:

1. Distribuicdo: o aumento de R$ 779,5 milh3es na receita liquida em decorréncia do
aumento da receita nas categorias mobile (+18%), computadores (+22%) e
videogames (+90%). No ano, foram vendidos 8,5 milhdes de produtos através
deste canal, o que representou uma reducdo de 10,9% em relagao ao volume de
produtos vendidos em 2020.

2. Varejo Digital: aumento de R$ 229,3 milhdes, ou 32,8%% na receita liquida do
canal, reflexo do aumento da receita em todas as categorias de produtos vendidos
pela Allied, com destaque para celulares, tablets e wearables entre os dois periodos.
O langcamento do programa iPhone para Sempre, em parceria com a Apple e o Itad,
contribuiu de forma significativa para o aumento da receita liquida entre os dois
periodos. No ano, foram vendidos 511,7 mil produtos através deste canal, o que
representou uma reducdo de 7,6% em relacdo ao volume de produtos vendidos em
2020.

3. Varejo Fisico: aumento de R$ 91,3 milhdes, ou 19,9%, na receita liquida entre os
dois periodos, como reflexo, principalmente do aumento das vendas de celulares,
notebooks e wearables nos pontos de venda fisicos da Allied. No ano, foram
vendidos 551,9 mil produtos através deste canal, o que representou um aumento
de 5,6% em relacdo ao volume de produtos vendidos em 2020.

4. A redugdo de R$ 83,9 milhdes referente ao impacto da modulagao do ICMS-DIFAL
considerando a decisdo do STF, em 18 de dezembro de 2021, sobre o beneficio da
nao obrigatoriedade de pagamento do ICMS-DIFAL apenas para as companhias que
tivessem ajuizado agdes até 24 de fevereiro de 2021, data de julgamento do caso,
0 que afetou negativamente a Companhia.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2021 foi de R$ 4.930,7 milhdes comparativamente
a R$ 3.984,1 milhdes em 2020, o que representou um aumento de R$ 946,6 milhdes
ou 23,8%. O crescimento reflete principalmente um aumento de R$ 1.109,5 milhoes,
ou 25,6% no custo de mercadorias vendidas.

Lucro bruto
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Lucro bruto em 2021 foi de R$ 807,8 milhdes comparativamente a R$ 738,3 milhdes
em 2020, o que representou um aumento de R$ 69,5 milhdes ou 9,4%. Lucro bruto
representou 14,1% e 15,6% da receita liquida de vendas em 2021 e de 2020,
respectivamente. O aumento do lucro bruto é atribuido substancialmente (i) ao aumento
da receita liquida de vendas, e (ii) ao efeito da negativo da modulagdo do ICMS-DIFAL
pelo STF, conforme explicado acima.

Despesas com vendas

Despesas com vendas em 2021 totalizaram R$ 380,3 milhdes, representando um
aumento de R$ 38,4 milhdes, ou 11,2%, em comparagao com R$ 341,9 milhdes em
2020, principalmente devido (i) ao aumento de R$ 35,4 milhdes ou 35,1% nas despesas
com pessoal entre os dois periodos, (ii) ao aumento de R$ 12,5 milhdes e R$ 3,6
milhdes, respectivamente, nas despesas com comissdes e representagbes e taxas
administrativas de cartdo entre os dois periodos, decorrentes do crescimento da receita
de vendas, (iii) ao aumento de R$ 11,6 milhdes nas despesas com perdas ou ganhos
com créditos, e (iv) a reducao de R$ 32,8 milhGes na despesa com provisdo para perdas
de créditos esperadas, em decorréncia da alta provisdo realizada em 2020 no contexto
de incerteza causada pela pandemia do COVID-19.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas em 2021 foi de R$ 143,4 milhdes comparativamente
a R$ 1433,0 milhdes em 2020, o que representou um aumento de R$ 10,4 milhdes ou
7,8%. Despesas gerais e administrativas representaram 2,5% e 2,8% da receita liquida
de vendas em 2021 e de 2020, respectivamente. Este aumento é atribuido (i) ao
aumento de R$ 10,1 milhdes das despesas com servigos de terceiros, (ii) a reducao de
R$ 10,0 milhOes nas despesas com pessoal, e (iii) no aumento de R$ 7,2 milhdes nas
outras despesas gerais e administrativas.

Outras receitas operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas em 2021 foram de R$ 123,4 milhGes
comparativamente a R$ 7,0 milhdes em 2020, o que representou um aumento de R$
116,3 milhdes. Outras receitas operacionais, liquidas representaram 2,1% e 0,1% da
receita liquida de vendas em 2021 e de 2020, respectivamente. Este aumento ocorreu,
principalmente, devido ao impacto ndo recorrente de R$ 116,8 milhdes em créditos
extemporaneos com o reconhecimento da exclusdo do ICMS sobre a base de célculo do
PIS e da COFINS, apos confirmagdo do entendimento pelo Supremo Tribunal Federal
(STF) em maio de 2021.

Resultado financeiro

Resultado financeiro em 2021 foi uma despesa de R$ 95,7 milhGes comparativamente
a uma despesa de R$ 78,1 em 2020, o que representou um aumento de R$ 17,5 milhdes
ou 22,4%. Resultado financeiro representou uma reducao de 1,7% da receita liquida de
vendas de 2021 e de 2020. Esta reducdo é atribuida principalmente (i) ao aumento dos
indices de corregdo dos contratos e instrumentos financeiros utilizados pela Companhia,
(ii) ao efeito liquido ndo recorrente de R$ 16,0 milhdes referente a atualizagdo monetaria
sobre os créditos referentes a exclusdo do ICMS sobre a base de calculo do PIS e da
COFINS, apos confirmacdo do entendimento pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em
maio de 2021; e (ii) a R$ 7,0 milhdes em multa e juros relacionados ao efeito da
modulagao do ICMS-DIFAL pelo STF, conforme explicado acima.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdao social em 2021 foi de R$ 311,9
milhdes comparativamente a R$ 192,3 milhdes em 2020, o que representou um
aumento de R$ 119,6 milhdes. Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
representou 5,4% e 4,1% da receita liquida de vendas em 2021 e de 2020,
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respectivamente. Este aumento é atribuido aos fatores explicados acima.

Imposto de renda e contribuicao social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido em 2021 foi
de R$ 23,6 milhdes comparativamente a R$ 24,6 milhdes em 2020, o que representou
uma reducdo de R$ 1,0 milhdo ou 4,0%. A despesa com imposto de renda e contribuicdo
social representou 0,4% e 0,5% da receita liquida de vendas de 2021 e de 2020,
respectivamente.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social corrente em 2021 foi de R$ 0,2
milhdo, comparativamente a R$ 1,1 milhdo em 2020.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social diferido em 2021 foi de R$ 23,4
milhdes comparativamente a R$ 23,5 milhGes em 2020, o que representou uma redugao
de R$ 0,1 milhdo. O aumento da despesa com imposto de renda e contribuicdo social
diferido entre os dois periodos é decorrente (i) do aumento do lucro antes do imposto
de renda e da contribuicdo social, conforme detalhado acima; (ii) do aumento do
beneficio do Compete - uma exclusdo permanente para fins de calculo de imposto de
renda, gerando prejuizo fiscal para fins de apuracdo do imposto de renda; e (iii) do
impacto liqguido de R$ 8,3 milhdes dos créditos extempordneos com o reconhecimento
da exclusdo do ICMS sobre a base de calculo do PIS e da COFINS e da modulacdo do
ICMS-Difal pelo STF. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social diferidos
representou uma reducdo de 0,4% e 0,5% da receita liquida de vendas de 2021 e de
2020, respectivamente.

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio em 2021 foi de R$ 288,2 milhdes comparativamente a R$
167,6 milhdes em 2020, o que representou um aumento de R$ 120,6 milhdes ou 71,9%.
Lucro liquido do exercicio representou 5,0% e 3,5% da receita liquida de vendas de
2021 e de 2020, respectivamente. Este aumento é atribuido a conjuncdo de todos os
fatores detalhados acima.

EXERCiCIQ SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Receita liquida de vendas

Receita liquida de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
totalizou R$ 4.722,4 milhdes, representando um aumento de R$ 1.011,1 milhdes, ou
27,2%, em comparacdo com R$ 3.711,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, principalmente devido a:

1. Distribuicdo: o aumento de R$ 752,7 milhdes na receita liquida em decorréncia da
venda de 9,6 milhdes de produtos através deste canal, o que representou um
aumento de 27,1% em relagao ao volume de produtos vendidos em 2019

2. Varejo Digital: aumento de R$ 447,4 milhdes na receita liquida do canal, reflexo da
venda de aproximadamente 550 mil produtos, versus 184 mil produtos em 2019.
O langamento do programa iPhone para Sempre, em parceria com a Apple e o Itad,
também contribuiu de forma significativa para o aumento da receita liquida entre
os dois periodos

3. Varejo Fisico: redugdo de R$ 188,9 milhdes na receita liquida entre os dois periodos,
em decorréncia dos impactos negativos do COVID-19, principalmente devido ao
fechamento ou a restricdo de funcionamento das lojas fisicas desde marco de 2020.
Ao longo do ano de 2020, foram vendidos 10,6 milhGes de proutos através dos trés
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canais de vendas, o que representa um aumento de 26% em relagao a 2019.

Custo dos Produtos Vendidos
O custo dos produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 3.984,1 milhdes comparativamente a R$ 3.125,6 milhdes no mesmo
periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 858,5 milhdes ou 27,5%. O
crescimento reflete principalmente um aumento de R$ 850,6 milhdes, ou 24,4% no
custo de mercadorias vendidas.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 738,3
milhdes comparativamente a R$ 585,7 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que
representou um aumento de R$ 152,6 milhdes ou 26,1%. Lucro bruto representou
15,6% e 15,8% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. O aumento do lucro bruto é atribuido
substancialmente ao:

(i) Aumento de R$ 125,1 milhdes, ou 47,3% no lucro bruto do canal de vendas
Distribuicdo. Este aumento foi consequéncia do crescimento de 26,8% na receita
liguida do canal conjuntamente com a margem bruta 1,5 p.p. maior.

(ii) Aumento de R$ 27,5 milhdes, ou 8,6% no lucro bruto do canal de vendas Varejo
(Fisico e Digital). Este aumento foi consequéncia do aumento de 28,7% da receita
do Varejo (sendo uma reducdo de 29,2% no varejo fisico e um aumento de 178,1%
no varejo digital) em conjunto com uma margem bruta 5.6 pp menor.

Despesas com vendas

Despesas com vendas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizaram
R$ 341,9 milhdes, representando um aumento de R$ 57,6 milhdes, ou 20,3%, em
comparacdo com R$ 284,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, principalmente devido (i) ao aumento de R$ 28,2 milhoes, ou 52,2%, nas
despesas com comissoes e representacoes decorrentes do aumento de vendas entre os
dois periodos, e (ii) o aumento de R$ 25,6 milhdes, ou 348,4% nas provisdes para
devedores duvidosos devido a uma alteracdo nas premissas de percepcao de risco
enquanto perdurar a incerteza causada pelo cenario COVID-19. Esses impactos foram
parcialmente compensados pela reducao de R$ 7,3 milhdes, ou 9,1% nas despesas com
pessoal de vendas, em decorréncia do fechamento parcial de lojas fisicas desde o inicio
da pandemia do COVID-109.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 133,0 milhGes comparativamente a R$ 125,0 milhGes no mesmo periodo
de 2019, o que representou um aumento de R$ 8,0 milhdes ou 6,4%. Despesas gerais
e administrativas representaram 2,8% e 3,4% da receita liquida de vendas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
Este aumento é atribuido principalmente ao aumento de R$ 9,0 milhdes, ou 13,7% nas
despesas com pessoal que é parcialmente compensada pela redugdo em R$ 1,3 milhdo
nas despesas com aluguéis.

Outras receitas operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foram de R$ 7,0 milhdes comparativamente a R$ 3,2 milhdes no mesmo
periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 3,8 milhGes ou 119,4%. Outras
receitas operacionais, liquidas representaram 0,1% e 0,1% da receita liquida de vendas
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
Este aumento é atribuido principalmente as obrigagdes contratuais ndo efetivadas de
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earn-out na aquisicao da empresa Wooza Tecnologia e Representacdes S/A.

Resultado financeiro

Resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi uma
despesa de R$ 78,1 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 68,8 milhdes no
mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 9,3 milhdes ou 13,6%.
Resultado financeiro representou 1,7% e 1,9% da receita liquida de vendas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
Este aumento é atribuido principalmente ao aumento de R$ 21,3 milhdes, ou 64,8%
nas despesas com juros e multas das obrigacOes financeiras. Durante o pico da crise
provocada pelo COVID-19, a Companhia realizou algumas operagdes para manter a
liguidez e durante esse periodo o custo subiu consideravelmente.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 192,3 milhdes comparativamente a R$ 110,8
milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 81,5 milhGes
ou 73,5%. Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social representou 4,1%
e 3,0% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é atribuido pelos fatores
explicados acima.

Imposto de renda e contribuicao social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 24,6 milhGes comparativamente
a R$ 10,2 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$
14,4 milhdes ou 141,3%. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
representou 0,5% e 0,3% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social corrente no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 5,0 milhdes. Ja no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, foi de R$ 1,1 milhdo. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 5,0 milhdes de despesa com imposto de
renda e contribuicdo social corrente foi decorrente, principalmente, do lucro fiscal
apurado em nossa antiga controlada Wooza Tecnologia e Representagdes S/A no
referido exercicio. Essa antiga controlada foi incorporada em 01/01/2020 pela Allied
Tecnologia S/A. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social corrente
representou um quociente de 0,0% e 0,1% da receita liquida de vendas nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social diferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 23,5 milhdes comparativamente a R$
5,3 milhGes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 18,2
milhGes. Esse aumento é decorrente do aumento do lucro antes do imposto de renda e
da contribuicdao social, conforme detalhado acima. Esse aumento foi parcialmente
compensando pelo aumento do beneficio do Compete - uma exclusdao permanente para
fins de calculo de imposto de renda, gerando prejuizo fiscal para fins de apuragdo do
imposto de renda. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social diferidos
representou 0,5% e 0,1% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi
de R$ 167,6 milhdes comparativamente a R$ 100,6 milhGes no mesmo periodo de 2019,
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0 que representou um aumento de R$ 67,0 milhdes ou 66,6%. Lucro liquido do exercicio
representou 3,5% e 2,7% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é atribuido a
conjuncao de todos os fatores detalhados acima.

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADO
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(em R$ mil, exceto %) 31/?;/21
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 733.966
Titulos e valores mobiliarios -
Contas a receber 1.412.059
Estoques 852.762
Tributos a recuperar 199.587
Partes relacionadas 422
Outros ativos 141.792
Ativo Circulante - Total 3.340.588
Contas a receber 23.999
Estoque 34.065
Tributos a recuperar 143.018
Agio na aquisicdo de ativos 62.323
Direito de uso 133.597
Imobilizado 33.627
Intangivel 740.916
Outros Ativos 16.829
Ativo Nao-Circulante - Total 1.188.374
Total do ativo 4.528.962
Passivo
Fornecedores 2.064.182
ObrigagGes Contratuais com clientes 60.608
Arrendamento mercantil 24.947
Egnb%rsts::-rgsos, financiamentos e 165.234
Obrigagdes trabalhistas 34.120
Obrigages tributarias 21.304
Adiantamento de clientes 48.501
Dividendos a pagar 68
Partes relacionadas -
Outros passivos 11.029
Passivo Circulante - Total 2.429.993
Fornecedores -
ObrigagGes Contratuais com Clientes 58.860
Arrendamento mercantil 120.054
Egb%r:tsjizsos, financiamentos e 230.607
Provisdo para demandas judiciais 98.067
ObrigacgGes tributarias 1.606
(Ij?;srci)g;c; de renda e contribuigdo social 71.474
Outros passivos 6.584
Passivo Nao-Circulante - Total 587.252
Capital social 1.021.575
Gastos com emissdo de agGes -30.054
Reserva de capital 6.483

AV%

16,2%
31,2%
18,8%
4,4%
0,0%
3,1%
73,8%
0,5%
0,8%
3,2%
1,4%
2,9%
0,7%
16,4%
0,4%
26,2%
100,0%

45,6%
1,3%
0,6%
3,6%
0,8%
0,5%
1,1%
0,0%
0,2%

53,7%
1,3%
2,7%
5,1%
2,2%
0,0%
1,6%
0,1%

13,0%

22,6%

-0,7%

0,1%

Em
31/12/20

382.314
1.401.512
615.258
239.590
3.212

82. 470
2.724.356
40.279
26.707

117.645
33.828
754.129
19.040
991.628
3.715.984

1.760.829
22.553
17.294
98.935
34.654
21.779
26.479

6.705
21.047
11.537

2.021.812

47.288
108.481
344.431

3.043
2.008
48.092

10.242
563.585
786.418

11.525

AV%

10,3%
37,7%
16,6%
6,4%
0,1%
73,3%
1,1%
0,7%
3,2%
0,9%
20,3%
0,5%
26,7%
100,0%

47,4%
0,6%
0,5%
2,7%
0,9%
0,6%
0,7%
0,2%
0,6%
0,3%

54,4%
1,3%
2,9%
9,3%
0,1%
0,1%
1,3%
0,3%

15,2%

21,2%

0,3%

Em
31/12/19

292.268
2.000
1.238.376
421.842
238.956
2.597
58.993
2.255.032
39.912

111.554
24.047
748.371
923.884
3.178.916

1.346.033
22.000
13.474
78.218
32.416
23.341
26.311

937
45.346
38.746

1.626.822
1.000
102.300
424.029
4.274
2.233
19.259
28.876

581.971
772.741

25.678

AV%

9,2%
0,1%
39,0%
13,3%
7,5%
0,1%
1,9%
70,9%
1,3%

3,5%
0,8%
23,5%
29,1%
100,0%

42,3%
0,7%
0,4%
2,5%
1,0%
0,7%
0,8%
0,0%
1,4%
1,2%

51,2%
0,0%
3,2%

13,3%
0,1%
0,1%
0,6%
0,9%

18,3%

24,3%

0,8%

AH%
21 x 20

92,0%
0,8%
38,6%
-16,7%
-86,9%
22,6%
-40,4%
27,6%
13,6%
-0,6%
-1,8%
-11,6%
19,8%
21,9%

17,2%
168,7%
44,3%
67,0%
-1,5%
-2,2%
83,2%
-99,0%
-4,4%
20,2%
24,5%
10,7%
-33,0%

3122,7
%

-20,0%
48,6%
-35,7%
4,2%
29,9%

-43,7%

AH% 20
x 19

30,8%
13,2%
45,9%
0,3%
23,7%
20,8%
0,9%

5,5%
40,7%
0,8%
7,3%
16,9%

30,8%
2,5%
28,4%
26,5%
6,9%
-6,7%
0,6%
615,6%
-53,6%
-70,2%
24,3%

6,0%
-18,8%
-28,8%
-10,1%
149,7%
-64,5%

-3,2%

1,8%

-55,1%
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Reservas de lucros 513.652 11,3% 332.644 9,0% 171.704 5,4% 54,4% 93,7%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 61 0,0%
Patrimonio Liquido - Total 1.511.717 33,4% 1.130.587 30,4% 970.123 30,5% 33,7% 16,5%
Total do passivo e PL 4.528.962 100,0% 3.715.984 100,0% 3.178.916 100,0% 21,9% 16,9%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$ 3.340,6 milhdes, em
comparacdao com R$ 2.724,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagao ao total
do ativo, o ativo circulante era de 73,8% e 73,3% em 31 de dezembro de 2021 e de
2020, respectivamente. Este aumento, de R$ 616,2 milhdes ou 22,6%, decorreu de:

(i) Caixa e equivalentes de caixa: o aumento de R$ 351,7 milhdes ou 92,0%, passando
de R$ 382,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 734,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, decorrente do maior lucro e da gestdo eficiente do capital de
giro durante o periodo;

(ii) Estoques: o aumento de R$ 237,5 milhdes ou 38,6%, passando de R$ 615,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2020 para R$ 852,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021,
é derivado da retomada do cenario de abastecimento pelos principais fornecedores
do segmento de atuagcdo da Companhia, como o arrefecimento das restricdes
decorrentes da pandemia COVID.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ 1.188,4 milhdes, em
comparacdao com R$ 991,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relacdao ao total
do ativo, o ativo nao circulante era de 26,2% e 26,7% em 31 de dezembro de 2021 e
2020, respectivamente. Este aumento, de R$ 196,7 milhdes ou 19,8%, decorreu,
principalmente, do aumento de R$ 143,0 milhdes em tributos a recuperar
principalmente em decorréncia do reconhecimento dos créditos extemporéneos da
exclusdo do ICMS sobre a base de célculo do PIS e da COFINS, apds confirmacdo do
entendimento pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em maio de 2021.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$ 2.430,0 milhdes, em
comparacao com R$ 2.021,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagao ao total
do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante era de 53,7% e 54,4% em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente. Este aumento, de R$ 408,2 milhdes ou
20,2%, decorreu, principalmente, (i) do aumento de R$ 303,4 milhdes na linha de
fornecedores, (ii) do aumento de R$ 16,5 milhdes na linha de empréstimos e
financiamentos, com a transferéncia de saldo da 4@ Emissdo de Debéntures da
Companhia do ndo-circulante para o circulante, e (iii) do aumento de R$ 38,1 milhdes
em adiantamento a clientes.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$ 587,3 milhdes, em
comparacao com R$ 563,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total
do passivo e patrimonio liquido, o passivo ndo circulante era de 13,0% e 15,2% em 31
de dezembro de 2021 e de 2020, respectivamente. Este aumento, de R$ 23,7 milhdes
ou 4,2%, decorreu, principalmente (i) do aumento de R$ 95,0 milhGes em provisao para
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demandas judiciais, principalmente decorrente do efeito da modulacao do ICMS-DIFAL
pelo STF; (ii) do aumento da provisdo para pagamento de imposto de renda e
contribuicao social diferidos, em razao dos efeitos ndao recorrentes do reconhecimento
dos créditos extemporaneos da exclusao do ICMS sobre a base de calculo do PIS e da
COFINS, apods confirmacgao do entendimento pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em
maio de 2021; e (iii) da reducdo de R$ 113,8 milhdes na linha de empréstimos e
financiamentos, com transferéncia de saldo da 42 Emissdo de Debéntures da Companhia
do ndo-circulante para o circulante.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimoénio liquido era de R$ 1.511,7 milhdes, em
comparacdao com R$ 1.130,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Este aumento, de
R$ 381,1 milhdes ou 33,7%, decorreu (i) do aumento de R$ 235,2 milhdes no capital
social, em decorréncia, principalmente, da oferta inicial de acGes realizada em abril de
2021 e do exercicio de acbdes de planos de opcao de compra de acdes da Companhia
pelos principais executivos, (ii) do aumento de R$ 181,0 milhGes na reserva de lucros;
e (iii) do aumento de R$ 30,1 milhdes em gastos com emissdo de agoes.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 2.724,4 milhdOes, em
comparacdo com R$ 2.255,0 milhGes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total
do ativo, o ativo circulante era de 73,3% em 31 de dezembro de 2020 e 70,9% em 31
de dezembro de 2019. Este aumento, de R$ 469,4 milhdes ou 20,8%, decorreu de:

(i) Caixa e equivalentes de caixa: o aumento de R$ 90,0 milhdes ou 30,8%, passando
de R$ 292,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 382,3 milhGes em 31 de
dezembro de 2020, decorrente de maior geragcdo de caixa operacional;

(ii) Contas a receber: o aumento de contas a receber em R$ 163,1 milhdes ou 13,2%,
passando de R$ 1.238,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1.401,5
milhoes em 31 de dezembro de 2020, é derivado do maior volume de vendas em
2020, sendo essa linha principalmente impactada pelas vendas a prazo do canal
Distribuicdo; e

(iii)Estoques: o aumento de R$ 193,5 milhdes ou 45,9%, passando de R$ 421,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2019 para R$ 615,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, é
derivado da maior expectativa de vendas para o inicio de 2021.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 991,6 milhdes, em
comparacao com R$ 923,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total
do ativo, o ativo ndo circulante era de 26,7% em 31 de dezembro de 2020 e 29,1% em
31 de dezembro de 2019. Este aumento, de R$ 67,7 milhdes ou 7,3%, decorreu,
principalmente, (i) da inauguracdo de aproximadamente 140 pontos de venda de varejo
fisico em 2020 e (ii) da constituicdo de provisbes para a operacao de trade-in, onde
temos projecao de recompra e outros ativos ainda nao reconhecidos a resultado
referente aos aparelhos vendidos em R$ 45,7 milhdes.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 2.021,8 milhdes, em
comparacdo com R$ 1.626,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total
do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante era de 54,4% em 31 de dezembro
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de 2020 e 51,2% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento, de R$ 395,0 milhdes ou
24,3%, decorreu, principalmente, de maiores prazos negociados com fabricantes desde
o inicio da pandemia do COVID-19. As linhas de fornecedores aumentaram R$ 414,8
milhdes, ou 30,8%, passando de R$ 1.346,0 milhGes em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 1.760,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 563,6 milhdes, em
comparacdao com R$ 582,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total
do passivo e patriménio liquido, o passivo nao circulante era de 15,2% em 31 de
dezembro de 2020 e 18,3% em 31 de dezembro de 2019. Esta reducdo, de R$ 18,4
milhdes ou 3,2%, decorreu, principalmente, da transferéncia do saldo da 3@ Emissdo de
Debéntures da Companhia do ndo circulante para o circulante em R$ 79,6 milhGes,
parcialmente compensado por: (i) constituicdo de provisdo para obrigagdes contratuais
com clientes na operacao de trade-in no valor de R$ 47,3 milhdes e (ii) aumento das
provisdes de arrendamento mercantil em R$ 6,2 milhdes.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido era de R$ 1.130,6 milhdes, em
comparacdao com R$ 970,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Este aumento, de R$
160,5 milhdes ou 16,5%, decorreu (i) do aumento de R$ 160,9 milhdGes nas reservas
de lucros, (ii) da reducdo de R$ 14,2 milhdes na reserva de capital, e (iii) no aumento
de R$ 13,7 milhdes no capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo em 8 de
setembro de 2020.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da
Companhia para os exercicios abaixo indicados.

No quarto trimestre de 2021, as operacoes relativas a convénios firmados com bancos
parceiros para estruturar operagdoes de antecipacdo de recebiveis com os principais
fornecedores da Companhia passaram a ser incluidas como atividade de financiamento.
Para melhor comparabilidade dos resultados, as Demonstracdes do Fluxo de Caixa das
Demonstracdes Financeiras de 2020 foram reapresentados sob a mesma metodologia.

Exercicio social encerrado em

. 31/12/2020 31/12/2020
(em R$ mil) 31/12/2021 Reapresentado original 31/12/2019
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 124.219 96.599 326.763 25.702
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -36.314 -55.023 -55.023 -41.670
(;aixa _ liguido (aplicado nas) gerado pelas atividades de 263.747 48.470 -181.694 -90.676
financiamento (1)
Aumento/(Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 351.652 90.046 90.046 -106.644

(1) Considera as rubricas de Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento e Caixa liquido aplicado
atividades de financiamento com acionistas.

EXERCiICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(REAPRESENTADO)

Caixa liquido oriundo das atividades operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais totalizou R$ 124,2 milhGes em 2021,
comparado a uma geracao de R$ 96,6 milhdes em 2020. Esse aumento de R$ 27,6
milhdes é justificado principalmente por:
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(i) Pela variagao do saldo de contas a receber no montante de R$ 209,2 milhdes, os
guais passaram de um decréscimo de R$ 211,1 milhGes em 2020, para um
decréscimo de R$ 1,9 milhdo em 2021;

(i) Pelo aumento do lucro antes do imposto de renda e contribuigao social em R$
119,6 milhdes, passando de R$ 192,3 milhdes em 2021 para R$ 311,9 milhdes
em 2020;

(ii) Pela variacao do saldo de fornecedores no montante de R$ 176,4 milhdes, os
guais passaram de um acréscimo de R$ 183,6 milhdes em 2020 para um
acréscimo de R$ 7,3 milhdes em 2021;

(iii) Pela variacdo do saldo de tributos a recuperar no montante de R$ 105,5 milhdes,
0S quais passaram de um acréscimo de R$ 4,7 milhdes em 2020 para um
decréscimo de R$ 100,8 milhdes em 2021.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 36,3 milhdes em
2021, comparado a R$ 55,0 milhdes em 2020. Essa reducdo, R$ 18,7 milhdes é
justificada, principalmente, pelo arrefecimento dos investimentos em inauguracao de
pontos de venda ao longo do ano de 2021, em comparagao com 2020.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 263,7 milhdoes em
2021, comparado a uma geracao de R$ 48,5 milhdes em 2020. Esse aumento de R$
215,3 milhGes é justificado principalmente (i) pelo aumento de capital em decorréncia
da oferta inicial de acGes realizada em abril de 2021 e do exercicio de planos de opgdo
de compra de acdes de emissdao da Companhia por executivos, (ii) pelo pagamento de
R$ 112,9 milhGes em dividendos e juros sobre o capital proprio em 2021; e (iii) pela
entrada de R$ 65,8 milhdes ingressos com fornecedores conveniados, em decorréncia
de operacgdes relativas a convénios firmados com bancos parceiros para estruturar
operagoes de antecipacdo de recebiveis com os principais fornecedores da Companhia,
0S quais passaram a ser incluidas como atividade de financiamento.

EXERCiCIQ SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Caixa liquido oriundo das atividades operacionais

O caixa liquido oriundo das atividades operacionais totalizou R$ 326,8 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 25,7 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$ 301,1
milhdes é justificado principalmente por:

(i) Pelo aumento do lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social em R$
81,5 milhdes, passando de R$ 110,8 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 para R$ 192,3 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020;

(iii)  Pela variagdo do saldo de fornecedores no montante de R$ 325,9 milhdes, os
quais passaram de um aumento de R$ 87,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, para um aumento de R$ 413,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020;
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(iv) Pelo aumento na variacao do saldo de estoques no montante de R$ 251,8
milhdes, os quais passaram de uma reducdo de R$ 26,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para um aumento de R$ 225,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 55,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 41,7 milhoes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$ 13,3
milhdes é justificado, principalmente, pelos investimentos realizados nos pontos de
venda inaugurados ao longo do ano de 2020.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 181,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a um caixa liquido
aplicado de R$ 90,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Esse aumento de R$ 91,0 milhGes é justificado principalmente pelo menor ingresso de
empréstimos e financiamentos, liquido dos pagamentos, no montante de R$ 99,9
milhdes em 2020, em relagdo ao ano anterior.

10.2 - RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO
(a) Resultados das operagcoes do emissor
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores acreditam que a base de sustentacdo das receitas da Companhia,
consequentemente de suas operacfes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, foi (i) a operacao da Companhia no varejo fisico, que
estad fortemente presente na regido Sudeste do pais e que estd expandindo para as
outras regides brasileiras, que representou cerca de 9% da receita liquida de vendas
em 2021; (ii) a operagao no varejo digital da Companhia, que alcanca todas as regides
brasileiras, que representou cerca de 16% da receita liquida de vendas no mesmo
periodo sendo que “(i)” e “(ii)"” representam o canal de venda de varejo da Companhia
e, que representou 25% da receita liquida de vendas no periodo mencionado acima e;
(iii) o canal de distribuicdo da Companhia, que possui uma carteira de clientes de
presencga nacional e regional, e que representou cerca de 75% da receita liquida de
vendas em 2021.

Desde margo de 2020, com o cenario de isolamento social imposto pelo COVID-19, a
participacdo da receita liquida de vendas por canal se alterou, sendo que o principal
impacto tem sido a reducdo da participagao do canal varejo fisico no total da receita
liguida de vendas, em detrimento do aumento da participacdo do canal varejo digital.
Essa alteracdo é reflexo do cenario de restricdo ao funcionamento das lojas fisicas como
medida de apoio ao isolamento social.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacdoes da Companhia foram e continuarao a ser influenciadas
pelos seguintes fatores:

1) Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores:

o setor de atuagdo da Companhia é sensivel a redugbes no poder de compra dos
consumidores. Indicadores como o PIB que apd6s uma recessdo em 2016, cresceu
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1,0% em 2017, 1,1% em 2018, 1,1% em 2019 e caiu 4,1% no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020. A leve tendéncia de melhora no cenario
macroecondmico brasileiro foi interrompida apds a pandemia do COVID-19, com
impactos recessivos na maior parte dos paises. Além disso, a elevada taxa de
desemprego no pais, 11,2%, 14,2% e 11,1% em 2019, 2020 e 2021,
respectivamente, contribui negativamente para a demanda dos nossos produtos.

2) Inflacdo: além da reducdo do poder de compra dos clientes, o impacto da inflagao
pode ser sentido nas despesas operacionais, como salarios e contratos de aluguéis,
gue, em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA,
IGP-M ou IGP-DI. Para mais informacdes sobre os impactos da inflagao na receita da
Companhia, vide itens 10.2(b) e 10.2(c).

3) Délar: a taxa de cambio afeta os resultados operacionais dado que parte
produtos comprados pela Companhia para revenda sdo negociados com fornecedores
multinacionais, sendo que, considerando as compras realizadas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, aproximadamente 20% possuem délar como
moeda de referéncia em seus resultados, e 9% dos produtos sdao importados,
e, portanto, sdo precificados em ddlar. Para mais informacbes sobre os impactos da
inflagdo na receita da Companhia, vide itens 10.2(b) e 10.2(c).

4) Comportamento de compra do consumidor: buscamos entender onde podemos
melhorar nossas operagoes e continuar entregando a melhor experiéncia de compra
possivel seja pelo nosso canal digital ou fisico. Podemos ser afetados em razdo da
variacdo de preferéncias e tendéncias de compra do consumidor.

(b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e
servicos

Os Diretores afirmam que a Companhia tem sido capaz de repassar aos clientes as
variagoes positivas ou negativas nos custos dos nossos produtos. Tais variagcdes podem
ser causadas pelas oscilagdes na inflagdo, na taxa de juros, e na taxa de cadmbio, além
de mudanca na legislacao do setor de atuacdo da Companhia.

Devido as expansdes nos varejos fisico e digital, a receita da companhia foi
positivamente afetada pelo aumento do volume de produtos vendidos. De 31 de
dezembro de 2019 a 31 de dezembro 2021, foram adicionados 89pontos de vendas.

(c) Impacto da inflacdao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Os Diretores acreditam que os negdcios da Companhia sdo afetados diretamente pelo
cenario macroeconomico brasileiro. Alteragbes nas taxas de juros de curto e longo
prazos, taxa de desemprego e dos niveis gerais de precos poderdao reduzir a
disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra dos nossos clientes e
consumidores, afetando adversamente a confiangca nas condigbes econdmicas futuras
no Brasil, a propensdo a consumir e a capacidade de adimpléncia.

Os Diretores da Companhia também acreditam que pequenas variagées nos indices de
inflacdo e ddlar sejam repassadas aos clientes. Entretanto, um aumento significativo na
inflagdo poderia afetar adversamente os negdcios, reduzindo o poder de compra da
populacdo e, consequentemente, a sua propensao a consumir. Em contrapartida, uma
reducao na inflagdo teria o efeito inverso, afetando positivamente o consumo dos
produtos da Companhia. Em relagdo ao délar, um aumento significativo do prego desta
moeda em relacdo ao real, por exemplo, encareceria os produtos vendidos, reduzindo
a sua demanda; ja uma redugdo significativa estimularia a venda destes produtos no
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mercado.

Em relagdo a taxa de juros da economia, os Diretores acreditam que ela possua uma
elevada influéncia nos resultados da Companhia. Um aumento da taxa de juros
encareceria o acesso ao crédito, reduzindo, portanto, o consumo no pais, o que afetaria
adversamente as fontes de receita da Companhia. Além disso, como nossas fontes de
financiamento estdo principalmente fixadas ao CDI, um aumento da taxa de juros
encareceria nossos compromissos financeiros - apresentados.

10.3 - EVENTOS COM EFEITOS RELEVANTES, OCORRIDOS E ESPERADOS, NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(a) Introducao ou alienagdao de segmento operacional

N3o houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
a introducdo ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se
caracterize como alienagdo ou introducao de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Todas as informagOes sobre constituicdo, aquisicao ou alienagcdo de participacao
societaria com efeitos relevantes envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo
econémico ja foram disponibilizadas no item 9.1 ¢ do Formuldrio de Referéncia. Os
efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item
10.1(f) do Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

N3o houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

10.4 - MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS - RESSALVAS
E ENFASE NO PARECER DO AUDITOR

(a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis

Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento

As alteracbes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicacdo das orientagbes do
CPC 06 (R2) sobre a modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os
beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um
expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio
relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de
arrendamento. O arrendatario que fizer essa opgdo deve contabilizar qualquer mudanca
no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de
arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanga
aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga ndo fosse uma modificacdo do contrato de
arrendamento. A Companhia passou a reconhecer no resultado os impactos desses
beneficios/descontos nas demonstragdes contabeis de 2020 e 2021.

Apresentacao dos fluxos de caixa

. - . - il . - -
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Em 31 de dezembro de 2021, as demonstracdes dos fluxos de caixa da controladora e
do consolidado foram reapresentadas como uma mudanca de politica de apresentagdo,
a fim de trazer uma transacao relevante acerca do desemprenho dos fluxos de caixa,
para que os usuarios possam comparar ao longo do tempo e identificar tendéncias,
conforme previsto nos itens 14.b e 15 do CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de
estimativa e retificacdo de erro.

(b) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que no relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracGes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e 2021 tem os seguintes paragrafos de énfase sobre a
reapresentacdo das demonstragdes contabeis:

2019: “Chamamos atencdo a Nota Explicativa n® 2.2 as demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas, que foram alteradas para refletir a reapresentacdao de
determinados saldos contabeis devido a revisdo de politica contabil que a Administragdo
entende melhor refletir as operacbes da Companhia e devido a correcdo de erros
descritos na referida nota explicativa. Em 4 de fevereiro de 2020, emitimos relatorio de
auditoria, sem modificagcbes, sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente, que ora estdo sendo
reapresentadas. Nossa opinido continua sendo sem qualquer modificacdo, uma vez que
as demonstracbes contabeis e seus valores correspondentes aos periodos anteriores
foram ajustados de forma retrospectiva.”

2021:"” Conforme mencionado na nota explicativa 2.2, em decorréncia da mudanca na
politica contabil de apresentagdo adotada pela Companhia em 31 de dezembro de 2021,
os valores individuais e consolidados correspondentes das demonstracdes dos fluxos de
caixa referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacgdo, foram
reclassificados e estdo sendo reapresentados como previsto na NBC TG 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro). Nossa opinido ndo contém
modificacdo relacionada a esse assunto.”

Exceto pelas énfases apontadas acima, os relatérios dos auditores independentes
referentes (i) as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2019; e (ii)
as informagdes contdbeis intermedidrias condensadas revisadas da Companhia
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, ndo contém
ressalvas.

10.5 - POLITICAS CONTABEIS CRITICAS

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia sao elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS).

Na preparacao das Demonstragdes Financeiras a Administracdo da Companhia avalia e
entende que os itens abaixo sdo considerados politicas contabeis criticas por conter
estimativas e julgamentos subjetivos considerando situagdes que envolvem calculos
com certa complexidade e determinacao de valores presentes de direitos e obrigagdes
que possam resultar em alteragGes decorrente de circunstancias do futuro. As premissas
utilizadas sao conservadoras e revistas periodicamente, baseadas no conhecimento e
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experiéncia da Administracdo, o histérico de informacdes da prépria Companhia,
estimativas elaboradas pela Administracdo tendo como referéncia eventos futuros, e
utilizando quando necessario, referéncias disponiveis no mercado e auxilio de
especialista.

A Administracdo avalia continuamente as politicas contabeis criticas e entende que sao
essenciais para a melhor informacado possivel dos resultados e condicdes patrimoniais
de cada exercicio, ainda que ndo se possa ter precisdo sobre os valores, porém, acredita
gue as premissas e estimativas utilizadas sao razoaveis.

As principais politicas criticas que impactam as demonstracdes financeiras da
Companhia sdo:

(i) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente legal ou
implicita como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo.

A Administracdo avalia continuamente os julgamentos, as estimativas e as premissas
utilizadas nas provisdes e entende que sdo razodaveis e estao corretamente apresentadas
nas demonstracgdes financeiras.

¢ ProvisOes para Demandas Judiciais

As provisdoes para demandas judiciais sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes
para cobrir perdas provaveis. As demandas avaliadas como estimativas de perdas
possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e aquelas avaliadas como remotas ndo sao
provisionadas nem divulgadas.

A Administracdo acompanha em uma frequéncia mensal o progresso das contingéncias
classificadas como sendo de perda provavel ou possivel, como também os
correspondentes valores das estimativas.

Os questionamentos efetuados pelas autoridades fiscais sao inicialmente avaliados pelo
departamento juridico interno e indica qual sera o advogado externo que sera
responsavel em defender a Companhia. Este profissional externo, tendo como referéncia
informacgdes disponibilizadas pela Administracao, elabora a defesa e submete para
apreciagdo dos advogados internos da Companhia inclusive e, quando aplicavel, com
avaliagdo da provavel saida de caixa. Este conjunto de informagdes elaborado pelo
advogado externo é analisado pelo departamento juridico interno que valida o processo
de defesa assim como a provavel saida de caixa.

(ii)_Ajuste a Valor Presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de longo
prazo, ou de curto prazo, quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente
com base em taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagdes atuais do mercado.
As taxas de juros com as quais a Companhia trabalha para realizacdo do desconto a
valor presente levam em consideragao uma taxa de juros livre (Certificado de Depdsito
Interbancario) acrescida das taxas de riscos das contrapartes (clientes e da prépria
Companhia).

Periodicamente a Administracao da Companhia avalia e ajusta a valor presente os saldos
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dos ativos e passivos decorrentes de operacdes relevantes, como por exemplo, as
contas a receber de clientes, os estoques e contas a pagar de fornecedores.

(iii) Reducdo ao Valor Recuperavel (Impairment)

O ativo imobilizado e o ativo intangivel sdao revisados anualmente para se identificar
evidéncias de perdas, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. ]Ja os ativos intangiveis de vida
util indeterminada, como o agio, tém o seu valor recuperavel testado no minimo
anualmente, ou sempre que ha indicadores de perda de valor. Quando forem
identificadas provaveis perdas, os valores sdo reconhecidos ao resultado do exercicio
pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassar o valor recuperavel.

A Administragdo da Companhia avalia anualmente, o agio sobre a expectativa de
rentabilidade futura, alocado as respectivas unidades geradoras de caixa que deram
origem aos respectivos agios, e com base em estudos de fluxo de caixa descontado,
elaborados por especialistas, que foram determinados por meio de calculo baseado no
valor em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de orcamentos financeiros
aprovados pela Administragdo. Com isso a Companhia considera esta politica contabil
uma estimativa critica que requer julgamento e acompanhamento periéddico.

(iv) Realizacdo de impostos diferidos ativo

Os ativos fiscais diferidos da nossa Companhia foram constituidos sobre prejuizos fiscais
e diferengas temporarias. A realizagao estd fundamentada em estudos de rentabilidade
futura baseadas no plano de negdcios e na expectativa de geracao de lucros tributaveis
futuros. A nossa Companhia utiliza-se de certas premissas e julgamentos na apuracgao
do lucro tributavel futuro, tais como taxa de crescimento, margem de lucro e cenario
macroecondémico, considerando o desempenho dos Ultimos anos e atual, que
fundamentam as expectativas de realizacdo dos ativos fiscais diferidos.

(v)Estimativa de perda para o valor recuperavel dos estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, ndo excedendo o seu valor de
mercado. As provisdes de baixa rotatividade e obsolescéncia sdo constituidas quando
nao

ha expectativa de realizacdo destes estoques. Além disso, a provisao para ajuste ao

valor de realizacdo é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Companhia ndo sera capaz recuperar os custos incorridos nos produtos revendidos.

10.6 - ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados
nos balancgos patrimoniais da Companhia referentes exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados
nos balangos patrimoniais da Companhia referentes exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

(iv) Contratos de construgdao nao terminada

Ndo ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

10.7 - CO!‘_’IENTI’\RIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracgoes financeiras do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia referentes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

(b) Natureza e o proposito da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia referentes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

(c) Natureza e montante das obrigacbées assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia referentes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

10.8 - PLANO DE NEGOCIOS

(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
dos investimentos previstos

A Administragdo da Companhia prevé o continuo investimento para a expansao de seus
negocios.
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Nosso gasto com investimentos realizados em 2021, totalizou R$ 32,2 milhdes. Este
montante incluiu, principalmente, os gastos de capital relacionados (i) R$ 10,3 milhdes
em aquisicao de lojas de varejo fisico; (ii) R$ 6,6 milhdes em benfeitorias e mobiliario
para lojas de varejo fisico; e (iii) R$ 13,1 milhdes em investimentos em tecnologia da
informacdo/desenvolvimento.

Além disso, a Companhia prevé para 2022 o total de R$13,6 milhdes para investimentos
relacionados a: (i) R$3,2MM em modernizacao e melhora de pontos do Varejo Fisico;
(ii) R$10MM em investimentos com tecnologia da informacao/desenvolvimento para
fomentar e acelerar negdcios digitais e (iii) R$0,4MM em melhoria de facilities.
Adicionalmente, na estratégia de crescimento inorganico, a Companhia pode ter
investimentos, ndo mensurados, para aquisicdo de outras empresas nos segmentos-
alvo, quais sejam, de forma ndo exaustiva: marca propria, distribuicdo e servicos para
empresas (B2B) e produtos recertificados.

Nosso gasto com investimentos em andamento e investimentos realizados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 51,1 milhdes. Este montante
incluiu, principalmente, os gastos de capital relacionados (i) R$ 25,6 milhdes em
aquisicdo de lojas de varejo fisico; (ii) R$ 15,1 milhdes em benfeitorias e mobilidrio para
lojas de varejo fisico; e (iii) R$4,6 milhdes em investimentos nas plataformas digitais.
(i) Fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamentos para os investimentos serdo o caixa proprio
gerado por nossas operagdes e quando necessario tomara recursos no mercado
financeiro.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nesta data, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previsto.
(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos
(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimentos de novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel.
(iif) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel.
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(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel.
10.9 - OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

Conforme descrito no item 4.1 do Formulario de Referéncia da Companhia “O surto de
doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela
Organizacao Mundial de Saude (OMS) em razao da disseminacdo do novo coronavirus
(COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito adverso em nossas
operagOes, inclusive paralisando integralmente ou parcialmente os nossos canais de
venda. A extensdo da pandemia da COVID-19, respostas e acdes do governo federal, a
percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara nossos negdcios
depende de desenvolvimentos futuros, que sdao altamente incertos e imprevisiveis,
podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos negocios, condicdo
financeira, resultados das operacoes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade
de continuar operando nossos negocios”, a Companhia acredita que a pandemia da
COVID-19 tera um impacto adverso relevante sobre os seus negdcios e desempenho
financeiro.

Para maiores informagdes das medidas adotadas pela Companhia em decorréncia da
pandemia do COVID-19, vide item 7.1 do Formulario de Referéncia - “Eventos Recentes
- Impactos da Pandemia do COVID-19 em Nossas Atividades” e “"Desempenho da
Companhia durante a pandemia da COVID-19".

Ganho contabil ndo recorrente associado ao julgamento da exclusdo do ICMS
na base do PIS/Cofins.

Considerando a decisdao do Supremo Tribunal Federal ("STF”), de maio de 2021, que
determinou a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS registrados entre
margo de 2012 e fevereiro de 2017, a Companhia apurou e registrou créditos tributarios
até o 39 trimestre de 2021, no valor total de R$ 119,0 milhdes (“"Apuracdo Companhia”).
Apds contratar empresa especializada para revisar os calculos da Apuracdao Companhia,
a Companhia concluiu que os valores dos créditos sdo maiores do que havia registrado
até entdo.

A Companhia teve um efeito contabil ndo recorrente positivo nos seus resultados do 4°
trimestre de 2021, em relacdo aos valores levantados na Apuracao Companhia e que
haviam sido reconhecidos nos resultados divulgados do 3° trimestre de 2021, de R$ 9,3
milhdes no lucro liquido e de R$ 15,5 milhdes no EBITDA (“Efeito Créditos Tributarios
Trimestral”).

Ainda, a Companhia teve impacto positivo dos créditos tributarios apurados em
decorréncia da referida decisdo do STF no ano de 2021 de R$ 93,4 milhdes no lucro
liguido e de R$ 116,8 milhdes no EBITDA (“Efeito Créditos Tributarios Anual”).

Perda contabil ndo recorrente associada a modulagdo do julgamento do ICMS-
DIFAL.

Em 24 de fevereiro de 2021, o STF decidiu pelo reconhecimento da ndo obrigatoriedade
de recolhimento de determinados valores a titulo do diferencial de aliquotas do ICMS
entre Estados ("ICMS-DIFAL"), tendo a ata de julgamento sido publicada em 2 de margo
de 2021.
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Em decorréncia de tal decisao, a Companhia ingressou com mandados de seguranca em
26 de fevereiro de 2022, conforme descrito no item 4.6 do Formulario de Referéncia da
Companhia.

Considerando (i) o julgamento do STF reconhecendo a ndo obrigatoriedade do
recolhimento do ICMS-DIFAL, e (ii) as liminares obtidas pela Companhia nos principais
Estados em que suas atividades estdo concentradas, a Companhia decidiu nao
reconhecer os custos tributarios referentes ao ICMS-DIFAL em suas demonstragoes
financeiras a partir de fevereiro de 2021.

No entanto, no dia 18 de dezembro de 2021, o STF decidiu que apenas seriam
beneficiadas pela ndo obrigatoriedade de pagamento do ICMS-DIFAL as companhias que
tivessem ajuizado agoes até 24 de fevereiro de 2021, data de julgamento do caso, o
que afetou negativamente a Companhia.

Em decorréncia de tal decisdo do STF, a Companhia teve um efeito contabil ndo
recorrente negativo nos seus resultados do 4° trimestre de 2021 de R$ 60,5 milhdes no
lucro liquido e de R$ 83,9 milhdes no EBITDA.

No periodo de trés meses encerrado em 31 de dezembro de 2021, sem considerar
ambos os efeitos ndo recorrentes trimestrais mencionados acima, a Companhia teve
Lucro Liquido de R$ 72,3 milhdes, o que representa uma variacdo de 0,9% em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, sem considerar ambos os efeitos
ndo recorrentes anuais, a Companhia teve Lucro Liquido de R$ 255,4 milhdes, o que
representa uma variacao de 52,3% em relagdao a 2020.

Adicionalmente, o risco de impacto reputacional e financeiro relacionado a disputas
judiciais e administrativas, incluindo as mencionadas neste item 10.9, estd descrito no
item 4.1 do Formulario de Referéncia, sob o titulo “*Nds, nossos administradores e nossos
acionistas estamos sujeitos a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas,
as quais podem interromper ou limitar materialmente nossas operacdes, resultar em
julgamentos, acordos ou multas, além de afetar adversamente nossos resultados e
nossa reputacao.”
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ANEXO C
A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Informacoes sobre a Destinacao de Resultados exigida pela
Instrucdo CVM N©° 481/2009

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$ 288.230.635,77 (duzentos e oitenta e oito milhdes, duzentas e trinta mil, seiscentos
e trinta e cinco reais e setenta e sete centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia distribuiu, a
titulo de dividendos intermediarios, dividendos intercalares e juros sobre capital préprio,
os montantes abaixo descritos:

(i) R$ 2.661.438,84 (dois milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, quatrocentos e
trinta e oito reais e oitenta e quatro centavos) (R$0,028549906 por acao ordinaria)
correspondentes ao montante de dividendos intercalares declarados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 10 de setembro de 2021;

(ii) R$ 9.129.113,59 (nove milhdes, cento e vinte e nove mil, cento e treze reais e
cinquenta e nove centavos) (R$ 0,097930236 por agdo ordinaria) correspondentes
ao montante de dividendos intermediarios declarados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 10 de setembro de 2021; e

(iii) R$ 59.138.010,37 (cinquenta e nove milhdes, cento e trinta e oito mil, dez reais
e trinta e sete centavos) (R$0,634387912 por acdo ordinaria), perfazendo o
montante liquido de tributos de R$ 56.391.949,17 (cinquenta e seis milhdes,
trezentos e noventa e um mil, novecentos e quarenta e nove reais e dezessete
centavos) (R$0,604930241 por acdo ordinaria), correspondente aos montantes de
juros sobre o capital préprio declarados em 10 de setembro de 2021 e 13 de
dezembro 2021, pagos em 30 de setembro de 2021 e 30 de dezembro de 2021,
respectivamente.

O montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado se sujeitou a tributacao pelo
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a
legislagdo em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes,
para os quais ndo ha retengdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdicdes para
0s quais a legislacdo estabeleca aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas,
pela Companhia, a titulo de juros sobre o capital préprio.

m ¢ \‘~




ALLIED

Os valores relativos a juros sobre capital proprio, os dividendos intermediarios e
dividendos intercalares declarados foram imputados ao dividendo minimo obrigatério
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, ndo havendo saldo
de dividendos obrigatérios a ser pago aos acionistas.

Descontando-se do lucro liquido do exercicio a parcela de R$ 14.411.531,79 (quatorze
milhdes, quatrocentos e onze mil, quinhentos e trinta e um reais e setenta e nove
centavos), destinada a constituicdo da reserva legal da Companhia, correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, e de R$ 158.792.265,65 (cento e
cinquenta e oito milhdes, setecentos e noventa e dois mil, duzentos e sessenta e cinco
reais e sessenta e cinco centavos), destinada a constituicdo da reserva de incentivos
fiscais da Companhia, o lucro liguido da Companhia, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das S.A., perfaz o montante de R$ 115.026.838,33 (cento e quinze milhdes, vinte
e seis mil, oitocentos e trinta e oito reais e trinta e trés centavos).

Por fim, propde-se a distribuicao de dividendos adicionais no montante de R$
53.227.389,11 (cinquenta e trés milhdes, duzentos e vinte e sete mil, trezentos e
oitenta e nove reais e onze centavos) (R$0,570983231 por acdo ordinaria),
correspondente a, aproximadamente, 46% (quarenta e seis por cento) do lucro liquido
ajustado.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio ja distribuido foi de 21,44% (vinte e um
inteiros e quarenta e quatro centésimos por cento) e, considerando o valor
correspondente ao dividendo adicional proposto, o percentual do lucro liquido ajustado
a ser distribuido corresponde a 100% (cem por cento).

4. Informar o montante global e o valor por acdao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

O montante de R$ 9.129.113,59 (nove milhdes, cento e vinte e nove mil, cento e treze
reais e cinquenta e nove centavos) (R$ 0,097930236 por acao ordinaria), foi declarado
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em 10 de setembro de 2021 a conta da
reserva de lucros de 2020.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio
ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

Desconsiderados os valores relativos a dividendos intermediarios, dividendos
intercalares e juros sobre capital proprio ja declarados, e considerando que, em 31
de dezembro de 2021 o capital social da Companhia se encontrava dividido em
93.220.582 (noventa e trés milhGes, duzentas e vinte mil, quinhentas e oitenta e
duas) acgbes, o valor bruto a ser distribuido, no montante de R$ 53.227.389,11
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(cinquenta e trés milhdes, duzentos e vinte e sete mil, trezentos e oitenta e nove
reais e onze centavos), relativos a dividendos adicionais a serem declarados,
corresponde a R$ 0, 570983231 por agao.

A Companhia possui apenas agoes ordinarias emitidas, nos termos do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e de seu Estatuto
Social.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Desconsiderados os valores relativos a dividendos intermediarios, dividendos
intercalares e juros sobre capital préprio ja declarados, prop&e-se que os dividendos
adicionais a serem declarados sejam pagos em moeda corrente nacional, em
parcela Unica, no dia 30 de maio de 2022.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os valores declarados como dividendos adicionais ndo estardo sujeitos a atualizagdo
monetaria ou remuneragdo entre a data de declaragao e o efetivo pagamento.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

Serad considerada como data de declaracdo dos dividendos adicionais a data de
realizacdo da assembleia geral ordinaria, que ird deliberar sobre a proposta da
administracdo de destinacdo de resultados do exercicio de 2021, a qual sera
realizada, em primeira convocacao, em 29 de abril de 2022. Assim, caso a
assembleia geral ordindria seja realizada em primeira convocacdao, as agbes de
emissdao da Companhia serao negociadas sem direito aos dividendos adicionais (ex-
dividendos) a partir do dia 02 de maio de 2022, inclusive.

Os dividendos adicionais, caso aprovados, serdao pagos de acordo com as posicdes
acionarias existentes no encerramento do pregdo da B3 na data da assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre a declaracdo, a ser realizada, em primeira convocacao,
em 29 de abril de 2022, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

R$
Dividendos 2.661.438,84
Dividendos por agao 0,03
Juros sobre capital préprio (bruto) 59.138.010,37
Juros sobre capital proprio (bruto) por agdo 0,63
Total 61.799.449,21
Total por agdo 0,66
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b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Descricdo D_ata da_ Data de Valorﬂbruto por Valor bruto
deliberacao Pagamento acao (R$) total (R$)
Dividendos 10/09/2021 30/09/2021 0,02856 2.661.438,84
Juros sobre capital préprio 10/09/2021 30/09/2021 0,33714 31.422.593,82
Juros sobre capital proprio 13/12/2021 30/12/2021 0,29731 27.715.416,55

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2021 2020 2019 2018

Lucro liquido do exercicio - R$ 288.230.635,77 | 167.645.383,43 | 100.629.673,03 | 62.374.796,12

Lucro por agdao R$

3,09 1,80 1,08 0,67

A Companhia possui apenas agoes ordinarias emitidas, nos termos do Regulamento

de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e de seu Estatuto
Social.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
2021 2020 2019
Dividendos e juros sobre o capital proprio 124.155.951,92 | 43.000.000,00 | 937.096,31
distribuidos - R$
Dl\lldendos e juros sobre o capital préprio por 1,33 0,46 0,01
acao R$

A Companhia possui apenas agoes ordinarias emitidas, nos termos do Regulamento

de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e de seu Estatuto
Social.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$ 14.411.531,79 (quatorze milhdes,
quatrocentos e onze mil, quinhentos e trinta e um reais e setenta e nove centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido
do exercicio ajustada na forma da lei, e ndo podera exceder a 20% do capital social.

2021

Lucro liquido do exercicio 288.230.635,77

Reserva legal - 5%

14.411.531,79
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9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos
Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de agdes preferenciais
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Segundo o artigo 47 do Estatuto Social, a Companhia deve distribuir a seus
acionistas dividendos correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado do exercicio, conforme previsdo transcrita abaixo:

“Artigo 47 - O lucro liquido da Companhia apurado em qualquer exercicio social tera
a seguinte destinagdo: (a) absorgdao de prejuizos acumulados ou apurados pela
Companhia, se houver; (b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido sera destinada para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (c) uma parcela do lucro
liqguido sera destinada a formagdo de reserva para contingéncias efetivamente
apontadas como provaveis pelos auditores independentes da Companhia, cuja
constituicdo sera devidamente aprovada em Assembleia Geral da Companhia; (d)
a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos itens “a” e “b” acima e no
acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversdao da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida
aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatério; (e) o lucro
liguido remanescente apds as destinagdes acima podera ser total ou parcialmente
retido para a execugao de orcamento de capital da Companhia, conforme aprovado
em Assembleia Geral; e (f) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente,
devera ser distribuido como dividendo adicional, nos termos do Artigo 202 § 69, da
Lei das Sociedades por Agbes.”
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Desta forma, considerando que o capital social da Companhia € representado
apenas por agoes ordinarias, o dividendo obrigatoério por acdo é calculado dividindo-
se 0 equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds
0s ajustes previstos em lei, pelo nimero de agdes ordindrias emitidas pela
Companhia, descontadas as acbes mantidas em tesouraria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatoério estd sendo pago integralmente, na forma de juros sobre
capital proprio e dividendos, observada a exclusdo de sua base de calculo da parcela
do lucro liguido a ser destinada a reserva de incentivos fiscais, em conformidade
com o artigo 195-A da Lei das S.A.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel, visto que ndo havera retencao do dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retencgdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao
N3o aplicavel, visto que ndo havera retencao do dividendo obrigatério.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3o aplicavel, visto que ndo havera retencao do dividendo obrigatorio.

c. Justificar a retencao dos dividendos
N3o aplicavel, visto que ndo havera retencao do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Ndo aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Ndo aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de

contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
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a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o aplicavel, visto que ndo havera destinagao a reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a
reserva
N3o aplicavel, visto que ndo havera destinagao a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Ndo aplicavel, visto que ndo haverda destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel, visto que ndo haverda destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.

c. Descrever como o montante foi calculado
Ndo aplicavel, visto que ndo haverda destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.

15. Havendo retencgao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao
Nao aplicavel, visto que ndo havera retencao de lucros.

b. Fornecer copia do orcamento de capital
N3o aplicavel, visto que ndo havera retencdo de lucros.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

A Administracao propde a destinacdo do montante de R$ 158.792.265,65 (cento e
cinquenta e oito milhdes, setecentos e noventa e dois mil, duzentos e sessenta e
cinco reais e sessenta e cinco centavos), correspondente a 55,10% (cinquenta e
cinco inteiros e dez centésimos por cento) do lucro liquido do exercicio, para a
formacao da reserva de incentivos fiscais da Companhia, nos termos do Artigo 195-
A da Lei das S.A.

b. Explicar a natureza da destinacgao

Na forma da Lei, sdo consideradas subvencdes para investimentos os incentivos
fiscais de ICMS concedidos pelo Estado do Espirito Santo (Compete) que beneficiam
as operagdes da Companhia naquele Estado.



ALLIED

ANEXO D

A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Qualificacao dos Candidatos ao Conselho de Administracao
(Itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrucao CVM 480/2009)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Nome: Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin CPF/Passaporte: 042.310.558-23
Data de Nascimento: 21/09/1963 Profissdo: Engenheiro
Cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho de Administracao Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungGes | Membro do Comité de Recursos Humanos Data da eleicao: 29/04/2022
exercidas no emissor: Data de posse: 29/05/2022
Membro independente: Nao Prazo de mandato: AGO 2024
Critério de independéncia: N&o aplicavel Mandatos consecutivos: 5

Experiéncia profissional:

Sr. Patrice Etlin é graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de S&o Paulo, e possui MBA pelo INSEAD e mestrado em Engenharia Industrial pela Ecole
Centrale de Paris. Patrice Etlin associou-se a Advent do Brasil Consultoria Ltda. em 1997 em Sao Paulo e iniciou as operagées da empresa no Brasil. De 1994 a
1997, foi sécio fundador da International Venture Partners (investimentos) em S&o Paulo, responsavel pelo gerenciamento de um fundo de investimento focado
em midia e telecomunicagBes. Anteriormente, Patrice trabalhou na Matra Marconi Space (aeroespacial) por cinco anos, inicialmente como engenheiro de sistemas
em um projeto para desenvolver um satélite europeu de observacdo militar. Em 1990, foi promovido a representante geral para o Brasil, responsavel pela
implantagdo de um sistema privado de telecomunicagdo por satélite, para fornecer servigos aos paises do Mercosul. Patrice é Presidente do Conselho da Latin
American Private Equity & Venture Capital Association (LAVCA) (investimentos). Patrice €, atualmente, membro nos Conselhos de Administracdo da Allied S.A.
(tecnologia), Lojas Quero-Quero (rede varejista), Terminal de Contéineres de Paranagud (TCP) (comercio exterior). No passado, atuou como conselheiro de
administragdo do Grupo Atmosfera (servigos), Atrium TelecomunicagOes (telecomunicagdes), CSU Cardsystem (tecnologia), International Meal Company (IMC)
(alimentacao), Kroton Educacional (educacao) e TOTVS S.A.

Cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor:

O Sr. Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin declara que ocupa cargo de membro do Conselho Deliberativo do Museu de Arte de Sao Paulo- MASP.
O Sr. Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin ndo exerce cargos de administracdao em organizacoes do terceiro setor.

Declaragao de eventuais condenagoes:

Declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM,
ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na
regulamentacdo aplicavel.




ALLIED

Nome: Rafael Patury Carneiro Ledo CPF/Passaporte: 010.144.304-88
Data de Nascimento: 30/10/1982 Profissdo: Empresario
Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungoes | Membro do Comité de Recursos Humanos e do | Data da eleicdo: 29/04/2022
exercidas no emissor: Comité Financeiro Data de posse: 29/05/2022
Membro independente: Nao Prazo de mandato: AGO 2024
Critério de independéncia: N&o aplicavel Mandatos consecutivos: 3

Experiéncia profissional:

O Sr. Rafael Patury Carneiro Ledo é graduado com honras em engenharia eletrénica no Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), e MBA na Harvard Business
School. E atualmente Diretor na Advent do Brasil Consultoria Ltda., onde participou de ya’rios investimentos relacionados aos setores de varejo, lazer e salde,
como Allied, Grupo Big (antigo Walmart Brazil), Fleury, Grupo Cataratas, entre outros. E membro do Conselho de Administracdo do Grupo Cataratas e também
atua em diversos comités do Grupo Big. Trabalhou também como consultor na Bain & Company e também como engenheiro na Kuka Roboters, Alemanha.

Cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor:

O Sr. Rafael Patury Carneiro Ledo ndo exerce cargos de administracdo em organizacdes do terceiro setor.

Declaragao de eventuais condenagoes:

Declara que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM,
ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na

regulamentacdo aplicavel.

Nome: Flavio Benicio Jansen Ferreira CPF/Passaporte: 921.962.337-49
Data de Nascimento: 28/07/1966 Profissdo: Empresario
Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungbes | Membro do Comité de Recursos Humanos Data da eleicdo: 29/04/2022
exercidas no emissor: Data de posse: 29/05/2022
Membro independente: Nao Prazo de mandato: AGO 2024
Critério de independéncia: Nao aplicavel Mandatos consecutivos: 2

Experiéncia profissional:

O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira € formado em engenharia elétrica. Foi CEO e € conselheiro da empresa Locaweb Internet S.A., onde atuou em diferentes
posicdes desde 2008. E conselheiro da empresa Digipix S.A. empresa de e-commerce de fotografia, fotolivros, fotopresentes, presidente do conselho das Lojas
Quero-Quero S.A., empresa de varejo de eletroeletronicos, material de construgdao e moveis no Sul do pais, e conselheiro da Estacio ParticipacGes S.A., segunda
maior organizacdo privada de ensino superior do Brasil em niumero de alunos matriculados. O Sr. Flavio Jansen é investidor e conselheiro da empresa Flyers 24
Horas S.A. - Anlncio e Divulgagdo, empresa de veiculagdo de ofertas de empresas varejistas em site da Internet e em aparelhos celulares, através do site e
aplicativo movel Guiato. Foi responsavel pelo inicio do site Submarino.com, atuou na empresa como diretor de tecnologia, chegando ao cargo de CEO. Foi
presidente do Submarino.com durante a IPO da empresa na Bovespa e durante a fusdo com a Americanas.com que resultou na companhia B2W. Foi conselheiro




ALLIED

independente da empresa Fleury S.A, laboratdrio de analises clinicas, e de CETIP-SA - Mercados Organizados, companhia de capital aberto de administracdo de
mercados organizados de valores mobiliarios, titulos, derivativos e outros instrumentos financeiros. Foi presidente do conselho da empresa International Meal
Company Alimentacdo S.A., operadora de restaurantes em 4 paises nos segmentos de shopping, rodovias e aeroportos. Foi conselheiro da empresa de educacao
Grupo IBMEC Educacional S.A. O Sr. Flavio € membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2019.

Cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor:

O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira é conselheiro da Cdmara Brasileira da Economia Digital.

Declaragao de eventuais condenagoes:

Declara que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM,
ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na
regulamentacdo aplicavel.

Nome: Claudio Roberto Ely CPF/Passaporte: 137.688.320-15
Data de Nascimento: 04/01/1949 Profissao: Engenheiro
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de | Eleito pelo controlador: Sim
Administracdo
Outros cargos e funcgbes | Ndo aplicavel Data da eleicao: 29/04/2022
exercidas no emissor: Data de posse: 29/05/2022
Membro independente: Sim Prazo de mandato: AGO 2024
Critério de independéncia: Novo Mercado Mandatos consecutivos: 1

Experiéncia profissional:

O Sr. Claudio é engenheiro Civil graduado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1972). Foi Presidente da Raiadrogasil S.A. (2011 a 2013) e Presidente
da Drogasil S.A. (1998 a 2011). Atualmente, € membro do Conselho de Administragdo da DIMED Distribuidora de Medicamentos S.A., Pet Center Comércio e
Participagdes S.A., Vibra Energia S.A., Althaia S.A. Industria Farmacéutica e Lojas Unido 1A99 S.A., e membro do Conselho Consultivo da Eurofarma Laboratérios
S.A. e da Warburg Pincus do Brasil (desde 2013). De 1988 a 1997, foi Diretor Executivo, Diretor de Operacoes e Presidente do Banco Geral do Comércio S.A.
No periodo de 1987 a 1988, exerceu atividades de Diretor Superintendente (CEO) da Camargo Correa Metais S.A. O Sr. Claudio é considerado membro
independente, de acordo com o conceito e os requisitos do Regulamento do Novo Mercado.

Cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor:

O Sr. Claudio Roberto Ely ndo exerce cargos de administracdo em organizacoes do terceiro setor.

Declaragdo de eventuais condenagoes:

Declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM,
ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na
regulamentacdo aplicavel.

Nome: Jodo Pedro Martins Flecha de Lima CPF/Passaporte: 239.967.731-53

Data de Nascimento: 06/12/1963 Profissdo: Engenheiro




ALLIED

Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de | Eleito pelo controlador: Sim
Administragao

Outros cargos e fungbes | Membro do Comité de Auditoria Data da eleicao: 29/04/2022

exercidas no emissor: Data de posse: 29/05/2022

Membro independente: Sim Prazo de mandato: AGO 2024

Critério de independéncia: Novo Mercado Mandatos consecutivos: 1

Experiéncia profissional:

Graduado em Engenharia Civil pela Univerdade de Brasilia, com MBA em Financas e Negocios Internacionais pela Universidade de Columbia, Jodo Pedro é
fundador da Partners Club Plataformas de Negdcios, em Sdo Paulo. Foi CEO da EllaLink - Cabos Brasil - Europa SA de 2015 até 2019, Vice-Presidente Sénior
da Samsung Electronics no Brazil de 2013 a 2015, e Vice Presidente Senior da Huawei Technologies de 2000 a 2013. Joao Pedro tem passagens anteriores pela
K2 Achivements, Banco ABN Amro, Banco Pactual e McKinsey & Co e esta atualmente no Conselho de Administracdo das empresas Almaviva do Brasil e Dom
Rock. O Sr. Jodo Pedro é considerado membro independente, de acordo com o conceito e os requisitos do Regulamento do Novo Mercado.

Cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor:

O Sr. Jodo Pedro ndo exerce cargos de administracdo em organizacdes do terceiro setor.

Declaragao de eventuais condenagoes:

Declara que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM,
ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na
regulamentacdo aplicavel.

Nome: Marcelo Radomysler CPF/Passaporte: 085.949.598-18
Data de Nascimento: 26/10/1966 Profissao: Empresario
Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungbes | N/A Data da eleicdo: 29/04/2022
exercidas no emissor: Data de posse: 29/05/2022
Membro independente: Nao Prazo de mandato: AGO 2024
Critério de independéncia: N/A Mandatos consecutivos: 0

Experiéncia profissional:

Formado em Administracdo de Empresas, o Sr. Marcelo iniciou sua carreira profissional em 1986 como trainee no Banco Francés e Brasileiro S.A., de 1987 a
2001 atuou como corretor de seguros, e, de 2003 a 2011 foi CEO da Wise S/A (companhia incorporada pela Allied S.A.). Por fim, entre 2011 e 2020, o Sr.
Marcelo exerceu cargos executivos e no Conselho de Administracdo da Companhia.

Cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor:

O Sr. Marcelo ndo exerce cargos de administragdo em organizacdes do terceiro setor.

Declaragao de eventuais condenagoes:

Declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM,
ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na
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regulamentacdo aplicavel.

Nome: Yaelle Sophie Biriotti Boquet CPF/Passaporte: 234.734.228-27

Data de Nascimento: 03/12/1980 Profissao: Diretora financeira

Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de | Eleito pelo controlador: Sim
Administracao

Outros cargos e fungdes | N/A Data da eleicao: 29/04/2022

exercidas no emissor: Data de posse: 29/05/2022

Membro independente: Nao Prazo de mandato: AGO 2024

Critério de independéncia: N/A Mandatos consecutivos: 0

Experiéncia profissional:

A Sra. Yaelle possui Master’s Degrees em finangas e contabilidade pela ESCP - Paris Business School. Desde setembro de 2020, a Sra. Yaelle exerce o cargo de
diretora financeira da Prisma Media de Pago, empresa de servicos de pagamento localizada na Argentina controlada pela Advent, e de diretora de 4 de suas
subsidiarias.

De janeiro de 2007 a agosto de 2020, a Sra. Yaelle trabalhou no Grupo Carrefour na Franga, Tailandia, Brasil e Argentina, atuando em diversos cargos tais como
controller, diretora de tesouraria, diretora de M&A, diretora financeira, entre outros.

Cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor:

A Sra. Yaelle ndo exerce cargos de administracdo em organizacdes do terceiro setor.

Declaracao de eventuais condenacoes:

Declara que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM,
ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na
regulamentacdo aplicavel.




ALLIED

12.6. - Participacao dos membros do conselho de administracao ou do
conselho fiscal nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao
Conselho de Administracao
Membro % Particieagéo do membro
apos a posse

Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin 98,04%

Rafael Patury Carneiro Ledo 100,00%

Flavio Benicio Jansen Ferreira 100,00%

Claudio Roberto Ely 100,00%

Jodo Pedro Martins Flecha de Lima 97,44%

Marcelo Radomysler N/A

Yaelle Sophie Biriotti Boguet N/A




ALLIED

12.7 - Composicao dos comités

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Nome: Carlos Elder Maciel de Aquino CPF/Passaporte: 226.993.094-00

Data de Nascimento: 09/04/1961 Profissao: Contador

Tipo comité: Comité de Auditoria Tipo de Auditoria: Comité de Auditoria Estatutario aderente a
Instrugao CVM n° 308/99

Cargo ocupado: Outros Data da eleicao: 24/03/2021

Descricdo outros cargos | Coordenador do Comité Data de posse: 24/03/2021

ocupados Prazo de mandato: Até a 1@ RCA pds AGO/2025

Outros cargos e funcbes | N/A Mandatos consecutivos: 0

exercidas no emissor:

Experiéncia profissional:

O Sr. Elder é Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), mestre em Ciéncias Contabeis e Atuariais pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP) e doutorando em Controladoria e Contabilidade na Universidade de Sao Paulo (USP). Possui MBA em Finangas
pelo IBMEC-SP e MBA em Controladoria pela USP, além de especializagdo em Engenharia Econdmica pela Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP-PE).
E professor convidado da Fundacgdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi). Autor e co-autor de artigos publicados em livros e
periddicos nacionais e internacionais sobre financas, contabilidade, governanca, auditoria interna e aspectos regulatérios. Experiéncia em cargos executivos nos
segmentos financeiro, auditoria, sadde, previdéncia privada e terceiro setor, bem como atuacao como membro de conselhos de administracdo e comités de
auditoria, gestdo de riscos, controles internos, prevencao a lavagem de dinheiro e conselho fiscal. Atualmente € membro do Conselho de Administracdo e
membro coordenador do Comité de Auditoria da Locaweb S.A., presidente do Comité de Auditoria do Banco Pine S/A e do Comité de Auditoria da FUNCEF -
Fundacdo dos Economidrios Federais. E também membro coordenador do Comité de Auditoria e do Comité de Gestdo de Riscos da International Meal Company
S.A., membro do Comité de Auditoria da S3o Paulo Turismo S.A. e membro dos conselhos fiscais da Natura & CO Holding S/A e da Folha Participacdes S/A..

Declaragao de eventuais condenagoes:

Declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, ainda que nado transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da
CVM, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme
definido na regulamentagdo aplicavel.

Nome: Carla Alessandra Trematore CPF/Passaporte: 248.855.668-86

Data de Nascimento: 30/10/1975 Profissao: Contador

Tipo comité: Comité de Auditoria Tipo de Auditoria: Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a
Instrugdo CVM n° 308/99




ALLIED

Cargo ocupado: Membro do Comité (Efetivo) Data da eleigdo: 01/06/2021

Descricdo outros cargos | Coordenador do Comité Data de posse: 01/06/2021

ocupados Prazo de mandato: Até a 1@ RCA pdés AGO/2025
Outros cargos e fungdes | N/A Mandatos consecutivos: 0

exercidas no emissor:

Experiéncia profissional:

A Sra. Carla atuou em auditoria independente na Arthur Andersen, Deloitte e EY entre 1996 e 2010. Foi sécia da Hirashima & Associados, onde liderou servigos
de consultoria contabil e financeira em reorganizagdes societarias, controller em empresas de energia elétrica e presidente do Comité de Auditoria da Caixa
Econémica Federal (2017 a 2020). Atualmente € membro do conselho de administracdo do BRB - Banco de Brasilia, dos conselhos fiscais da Anima Educacao,
Comgas e Localiza e dos comités de auditoria da Hortifruti Natural da Terra e Central de Registro de Direitos Creditérios - CRDC.

Declaragao de eventuais condenagoes:

Declara que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da
CVM, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme
definido na regulamentacdo aplicavel.

Nome: Jodo Pedro Martins Flecha de Lima CPF/Passaporte: 239.967.731-53

Data de Nascimento: 06/12/1963 Profissao: Contador

Tipo comité: Comité de Auditoria Tipo de Auditoria: Comité de Auditoria Estatutario aderente a
Instrucao CVM n° 308/99

Cargo ocupado: Membro do Comité (Efetivo) Data da eleicdo: 01/09/2020

Descricdo outros cargos | Coordenador do Comité Data de posse: 01/09/2020

ocupados Prazo de mandato: Até a 12 RCA pds AGO/2025

Outros cargos e funcoes | N/A Mandatos consecutivos: 0

exercidas no emissor:

Experiéncia profissional:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Declaragdo de eventuais condenagoes:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

COMITE DE RECURSOS HUMANOS

Nome: Rafael Patury Carneiro Ledo CPF/Passaporte: 010.144.304-88
Data de Nascimento: 30/10/1982 Profissdo: Empresario
Tipo comité: Comité de Recursos Humanos Tipo de Auditoria: N/A
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Cargo ocupado: Membro do Comité (Efetivo)

Data da eleigdo:

24/03/2021

Descricdo outros cargos | Presidente do Comité
ocupados

Data de posse:

24/03/2021

Prazo de mandato:

Até a 1@ RCA p6s AGO/2022

Outros cargos e fungdes | Conselho de Administragao (Efetivo)
exercidas no emissor: Membro do Comité Financeiro

Mandatos consecutivos:

0

Experiéncia profissional:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Declaragao de eventuais condenagoes:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Nome: Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin CPF/Passaporte: 042.310.558-23
Data de Nascimento: 21/09/1963 Profissao: Engenheiro
Tipo comité: Comité de Recursos Humanos Tipo de Auditoria: N/A

Cargo ocupado: Membro do Comité (Efetivo) Data da eleicdo: 24/03/2021
Descricdo outros cargos Data de posse: 24/03/2021

ocupados

Prazo de mandato:

Até a 12 RCA pés AGO/2022

Outros cargos e fungdes | Conselho de Administracdo (Efetivo)
exercidas no emissor:

Mandatos consecutivos:

0

Experiéncia profissional:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Declaragao de eventuais condenagoes:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Nome: Flavio Benicio Jansen Ferreira CPF/Passaporte: 921.962.337-49
Data de Nascimento: 28/07/1966 Profissdo: Empresario
Tipo comité: Comité de Recursos Humanos Tipo de Auditoria: N/A

Cargo ocupado: Membro do Comité (Efetivo) Data da eleicao: 24/03/2021
Descrigdo outros cargos Data de posse: 24/03/2021

ocupados

Prazo de mandato:

Até a 13 RCA pds AGO/2022

Outros cargos e fungdes | Conselho de Administracao (Efetivo)
exercidas no emissor:

Mandatos consecutivos:

0

Experiéncia profissional:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Declaragao de eventuais condenagoes:
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Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

COMITE FINANCEIRO

Nome: Rafael Patury Carneiro Ledo CPF/Passaporte: 010.144.304-88
Data de Nascimento: 30/10/1982 Profissdo: Empresario
Tipo comité: Comité de Financeiro Tipo de Auditoria: N/A

Cargo ocupado: Membro do Comité (Efetivo) Data da eleigdo: 03/05/2021
Descricdo outros cargos | Presidente do Comité Data de posse: 03/05/2021

ocupados

Prazo de mandato:

Até a 13 RCA pds AGO/2022

Outros cargos e funcgoes
exercidas no emissor:

Conselho de Administracao (Efetivo)
Membro do Comité Financeiro

Mandatos consecutivos:

0

Experiéncia profissional:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Declaracao de eventuais condenagdes:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Nome: Silvio Stagni CPF/Passaporte: 056.088.978-03
Data de Nascimento: 05/02/1961 Profissdo: Engenheiro
Tipo comité: Comité de Financeiro Tipo de Auditoria: N/A

Cargo ocupado: Membro do Comité (Efetivo) Data da eleicao: 03/05/2021
Descricdo outros cargos | Presidente do Comité Data de posse: 03/05/2021

ocupados

Prazo de mandato:

Até a 13 RCA pds AGO/2022

Outros cargos e fungdes
exercidas no emissor:

Diretor Presidente
Membro do Comité de Compliance

Mandatos consecutivos:

0

Experiéncia profissional:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Nome: Luiz Gustavo Ferraz Antunes CPF/Passaporte: 324.911.448-08
Data de Nascimento: 22/08/1983 Profissao: Empresario
Tipo comité: Comité de Financeiro Tipo de Auditoria: N/A

Cargo ocupado: Membro do Comité (Efetivo) Data da eleigdo: 03/05/2021
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Descrigdo outros cargos Data de posse: 03/05/2021

ocupados Prazo de mandato: Até a 13 RCA pds AGO/2022
Outros cargos e funcdes | Diretor Financeiro e de Relagdes com | Mandatos consecutivos: 0

exercidas no emissor: Investidores

Experiéncia profissional:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

Declaracao de eventuais condenagdes:

Vide item 12.5 deste Formulario de Referéncia.
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12.8 - Percentual de participacao de cada uma das pessoas que atuaram como
membro dos comités estatuarios, comités de auditoria, comités de risco,
comités financeiros e comité de remuneracao nas reunidoes realizadas pelo
respectivo comité no mesmo periodo e que tenham ocorrido ap6s a posse no
cargo

Comité de Auditoria
% Participacdo do membro
apols a posse

Membro

Carlos Elder Maciel de Aquino 100%
Carla Alessandra Trematore 100%
Jodo Pedro Martins Flecha de Lima 90%

Comité de RH

% Participagao do membro

Membro -
apos a posse

Patrice Philippe Nogueira Baptista

. 100%
Etlin
Rafael Patury Carneiro Ledo 100%
Flavio Benicio Jansen Ferreira 100%

Comité Financeiro
% Participacdao do membro
apos a posse

Membro

Rafael Patury Carneiro Ledo 100%
Silvio Stagni 100%
Luiz Gustavo Ferraz Antunes 100%

12.9 - Existéncia de relagcdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Os candidatos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo mantém
qualquer relacdao familiar entre si, com os membros da administracdo de suas
controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da administracao
de suas controladoras.

12.10 - Relagdes de subordinacao, prestaciao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Os candidatos @ membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo possuem
guaisquer relacdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre controladas,
controladores e outros.




-
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i ANEXO E )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Proposta de remuneracao dos administradores para 2022
(Artigo 12, inciso I da ICVM 481/09)

De acordo com a Politica de Remuneragao aprovada pelo Conselho de Administragdo, a
proposta de remuneracgao global para os administradores da Companhia tem como base
os principios indicados abaixo:

(i) Atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na conducao de seus
negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados
(i) Proporcionar uma remuneragcao com base em critérios que diferenciem o

desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da
performance individual e

(iii) Assegurar a manutencdo de padroes compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacao de eventual remuneragao e
beneficios concedidos aos administradores.

Para o exercicio social de 2022, a Administracdo propoe a Assembleia Geral a aprovagao
da remuneracdo global de até R$ 16.540.000,00 (dezesseis milhGes, quinhentos e
quarenta mil reais) para os administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragao fixar as remuneragdes individuais dos administradores, dentro do limite
ora proposto, se aprovado.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende a remuneracao da Diretoria
Estatutaria da Companhia e de seu Conselho de Administracdo no periodo de janeiro a
dezembro de 2022, e inclui remuneracgao fixa e variavel (esta considerando o patamar
maximo atingivel), direta e indireta, bem como beneficios de qualquer natureza e os
valores a serem contabilizados como despesas relacionadas ao plano de opcdes de
compra de agGes da Companhia. O montante proposto acima é liquido de encargos
sociais que sdo o6nus do empregador.

Nos termos do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2022 - CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus
do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza”
de que trata o artigo 152 da Lei n° 6.404/76, nao integrando os montantes de
remuneracdo global ou individual sujeitos a aprovacdo pela assembleia geral.

A proposta anual segue a mesma linha do exercicio de 2021 e estd baseada no

alinhamento com a estratégia de remuneracdo para Conselho de Administragdo e
Diretoria Estatutaria com as referéncias de mercado.

Resumo das principais variacoes das propostas em 2022 e em 2021

Conselho de Administracao

L
Discriminagéo 2022 Proposto 2021 Proposto
(R$ em mil) (R$ em mil)
Salario ou pro-labore 1.040 720
o
Discriminagéo 2022 Proposto 2021 Proposto
(R$ em mil) (R$ em mil)
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Remuneragao Fixa

4.255

3.550

Remuneragdo Variavel

9.344

4.878

Valores efetivamente realizados em 2021 versus valores propostos em 2021

Conselho de Administracao

Discriminagao

2021 Proposto
(R$ em mil)

2021 Realizado
(R$ em mil)

Total

720

786

Discriminagao

2021 Proposto
(R$ em mil)

2021 Realizado
(R$ em mil)

Total

12.800

8.890

A Companhia esclarece que o aumento do valor referente a remuneracdo fixa proposta
para o Conselho de Administracdo para 2022, em relacdo ao valor proposto em 2021,
se dd em razao do aumento do nuimero de membros propostos a Assembleia de
Acionistas para o proximo mandato, ou seja, de 5 (cinco) membros, o Conselho de
Administracdo passara para 7 (sete) membros.

Por fim, o aumento dos valores referentes a remuneragao fixa e remuneragao variavel
propostas para a Diretoria Estatutaria para 2022, em relacdo aos valores propostos em
2021, se da em razdo da previsdo de valores salariais maiores, a curva maxima prevista
de atingimento das metas para participacdao nos lucros ser mais agressiva para o
periodo e a possibilidade de pagamento de bonus, a ser determinado pelo Conselho de
Administragao.




N
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i ANEXO F )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Remuneracao dos Administradores
(Item 13 do Anexo 24 da Instrucao CVM 480/2009)

13. Remuneracao dos administradores

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracgao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo, informando se a politica
de remuneraciao foi formalmente aprovada, o6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica de remuneracgdo, aprovada em 27 de julho de 2020 pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, a qual possui, por premissas a metodologia
adotada pela Mercer (empresa de consultoria global), que é atualizada com frequéncia. A
politica de remuneracdo esta disponivel para consulta no website da Companhia
https://ri.alliedbrasil.com.br/.

A referida politica possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar os melhores talentos para os negécios; (ii) proporcionar
uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a
manutencdo de padrdoes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder
as diversas necessidades da Companhia; (iv) remunerar e acelerar o atingimento de
desafios estratégicos de curto, médio e longo prazos, respeitando os interesses dos
acionistas.

(b) composicao da remuneragao
(i) descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragcdo podera ser composta por: (i)
remuneracdo fixa, a qual é alinhada com praticas de mercado e as demandas exigidas pelo
conselheiro em questdo; e (ii) remuneracao baseada em acOes. Adicionalmente, os
membros do Conselho de Administracdo sdo obrigatoriamente reembolsados pelas
despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Cumpre esclarecer que os membros do Conselho de Administracao da Companhia que sao
representantes da Familia Fundadora e dos FIPs Brasil I e II ndo sdo remunerados pela
Companhia para estas atividades. Exceto por este fato, ndo ha critérios especificos para
determinar se um membro do Conselho de Administragdo &, ou ndo, remunerado, sendo
que todos os demais membros do Conselho de Administragdo sao remunerados.

Para mais informagdes sobre os membros do Conselho de Administracao ndo remunerados
pela Companhia vide itens 13.1.b.v e 13.15 do Formulario de Referéncia.



https://ri.alliedbrasil.com.br/
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Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracgdo dividida em: (i) remuneracdo
fixa alinhada as praticas de mercado para posicdes de complexidade similar; (ii)
remuneracdo variavel na forma de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n©
10.101/2000) atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustada de
acordo com desempenho individual e das areas sob sua gestdo, assim como entregas
estratégicas, sendo que 25% € paga no exercicio corrente e 75% no exercicio subsequente
a afericdo do resultado, bem como de bonus, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo; (iii) remuneracdo baseada em agoes; e (iv) pacote de beneficios composto
de plano de assisténcia médica, odontoldgica, aos diretores e dependentes cobertos e
seguro de vida.

Diretoria Executiva Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracao dividida em: (i) remuneracao
fixa alinhada as praticas de mercado para posigdes de complexidade similar, suportada
pela por pesquisa do Instituto Mercer; (ii) remuneracdo variavel na forma de Participacao
nos Lucros e/ou Resultados (Lei n® 10.101/2000) atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob
sua gestdo, sendo que parte desta é paga de maneira antecipada no exercicio e o restante
no periodo subsequente a afericdo do resultado, bem como de bénus, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo; (iii) remuneracao baseada em acgodes; e (iv)
pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica, incluindo
seus dependentes legais, seguro de vida, estacionamento, vale-refeicdo, Gympass.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, segue o previsto no
art. 162, §39, da Lei das Sociedades por Acdes. Na data do Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Comité de Auditoria

Apenas os membros do Comité de Auditoria que ndo exercem cargos em outros conselhos
podem ser remunerados por seu cargo no Comité de Auditoria. A remuneragdo desses
membros é composta por Remuneragao Fixa mensal, a qual é alinhada com praticas de
mercado e as demandas exigidas pelo conselheiro em questdo.

Comité de Recursos Humanos

O Comité de Recursos Humanos é composto por membros do Conselho de Administragdo
da Companhia, que nao recebem remuneracdo adicional pelo exercicio do cargo de
membro do Comité de Recursos Humanos.

Comité de Compliance
O Comité de Compliance é composto por executivos da Companhia, que nao recebem
remuneracdo adicional pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Compliance.

(ii) qual a proporgao de cada elemento na remuneracao total

As tabelas abaixo apresentam a proporcao apurada de cada elemento na composicdo da
remuneracdo total considerada 12 meses nos 3 Ultimos exercicios sociais:

= = Remuneragao
2021 Remu|_1eragao Remuljc’eragao Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Conselho de Administragao 91,52% 8,48% 0,00% 100,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 38,09% 53,41% 2,05% 6,46% 100,00%
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Remuneracao Remuneracao SO
2021 . ¢ erag Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Diretoria Nao-Estatutaria 61,55% 30,88% 3,77% 3,80% 100,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de Recursos Humanos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
~ ~ Remuneracgao
2020 Remu|_1eragao Remuljt’aragao Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Conselho de Administracdo 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 44,57% 53,48% 1,95% 0,00% 100,00%
Diretoria Nao-Estatutaria 62,86% 33,81% 3,33% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de Recursos Humanos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
~ ~ Remuneragao
2019 Remur_teragao Remur_u,eragao Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Conselho de Administracdo 54,53% 45,47% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 47,39% 50,40% 2,22% 0,00% 100,00%
Diretoria Nao-Estatutaria 67,47% 30,87% 1,65% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comité de Auditoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comité de Recursos Humanos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracgao

A remuneracgao total individual dos Diretores Estatutarios e Ndo-estatutarios é determinado
de acordo com o tamanho da posicdo, exposicdo e responsabilidade da atividade a exercer,
com isso utilizamos a tabela salarial definida, baseada em pesquisa de mercado, realizada
por empresa especializada, com base em referéncias de mercado para posicoes de
complexidade similar, comparando o mesmo tipo de segmento de negdcio e tamanho da
Companhia. Os beneficios que possuimos sdo os mesmos por grupo de cargos (IPE),
considerando as melhores praticas de mercado. Eles sdo elegiveis a aumentos salariais
anuais com base em acordo coletivo de trabalho e por meritocracia e discricionario.

A decisdo do Programa de agOes aos elegiveis (diretores executivos) ocorre pelo Conselho
de Administracao, em reunido formal, com ata registrada e leva em conta a complexidade
da fungdo, desejo de retencao do profissional, bem como impacto nos negdcios.

(iv) razoes que justificam a composicao da remuneragao

A composicdo total da remuneragao praticada pela Companhia tem como objetivos: a
atragdo e retencdo dos melhores talentos para o negocio, além de reconhecer o bom
desempenho individual.
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Nosso pacote de remuneracgdo esta alinhado com as expectativas praticadas pelo mercado,
sendo que o salario fixo mensal baseado em pesquisa de mercado de acordo com a posicdo
definida, e os beneficios estdo alinhados as praticas similares a empresas do mesmo
segmento. O PPR oferecido para todos os colaboradores oferece um diferencial para esse
publico gerando alinhamento aos desafios de negécio em todos os niveis. Para posicoes
estratégicas o Programa de acles garante retencdo e perenidade dos negdcios
especialmente em médio e longo prazos.

(v) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato

Os membros do Conselho que sdo representantes da Familia Fundadora e dos FIPs Brasil
I e II abdicaram da remuneragdo pelo exercicio do cargo no Conselho de Administragao.
Para mais informacdes vide item 13.15 do Formulario de Referéncia.

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneracgao

A remuneracdo variavel dos diretores estatutarios e ndo-estatutarios esta atrelada a metas
anuais, que sao desdobradas das intencbes estratégicas da Companhia, e considera os
resultados corporativos globais e os resultados individuais. A remuneragdo variavel (PPR)
€ composta por duas frentes: 60% sao representados pela Meta Global, indicado pelo
EBITDA da empresa e os outros 40% representados por metas individuais que tenham
impacto direto ao negdcio, tais como: Capital de Giro, SG&A da area, Projetos de expanséo,
entre outros. As metas definidas aos executivos sdo desdobradas para os demais niveis da
organizacgdo, garantindo alinhamento perfeito as estratégias corporativas. A remuneragdo
baseada em acdes ndo é impactada por indicadores de desempenho.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores
de desempenho

A parcela variavel estd 100% atrelada ao atingimento de indicadores de negécio, sendo (i)
metas globais, que para os diretores representam 60% do resultado e (ii) as metas
individuais que para os diretores representam 40% do resultado.

As metas de PPR sao derivadas do planejamento estratégico anual da empresa e o
desdobramento delas ocorrer para os demais niveis da organizagao.

Anualmente, com base nos desafios de negdcios e nos resultados e aprendizados do nosso
anterior, os indicadores sdo redefinidos. Ao final de um ciclo, é possivel também,
reconhecer algum profissional, por discricionario aprovado pelo conselho de administracao.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

O formato da remuneragdao acima descrita procura incentivar os colaboradores da
Companhia a buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de
forma a alinhar os interesses dos colaboradores com os da Companhia.

O plano de remuneragdo varidvel dos colaboradores estd diretamente atrelado ao
atingimento de metas financeiras e operacionais, que torne a empresa mais soélida e
rentavel no curto, médio e longo prazos.
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Anualmente as premiagdes estdo ligadas a métricas financeiras de crescimento da empresa
de curto e médio prazos (EBITDA) e o plano de incentivo de longo prazo, baseado no
conceito de opgdes de compra de acdes, diretamente atrelado ao crescimento do nosso
valor de mercado, ou seja, a valorizagao da Companhia no longo prazo.

(f) existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos. Os membros do Conselho de Administragdo que sao representantes da Familia
Fundadora e dos FIPs Brasil I e II, abdicaram da remuneracgao para estas atividades. Para
mais informacgdes vide item 13.15 do Formulario de Referéncia.

(g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

Ndo possuimos qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:

A forma que a Companhia define a remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria e
Nao-Estatutarios: Analisa-se o a posicdo ocupada, enquadrando em nossa politica o
nivelamento correto com base nos mesmos grupos de cargos (IPE) da posicdo a ser
ocupada, e assim, utilizamos a tabela salarial de acordo com esta Grade definida. A tabela
salarial foi desenvolvida pela empresa de Consultoria MERCER, utilizando dados de
mercados do mesmo tamanho e segmentos ou similar.

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

A Diretoria se baseia nas faixas salariais da tabela salarial ja definida em pesquisa,
seguindo de acordo com o peso da posicdo que o Executivo ird exercer dentro da
Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdao e a abrangéncia
desses estudos

Como a empresa utiliza pesquisa de mercado, conseguimos avaliar se estamos dentro
dos atuais beneficios oferecidos pelo mercado e competitivos com as novas praticas
adotadas.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao
avalia a adequacao da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia no minimo anualmente a adequagao da Politica de
Remuneracdo e, principalmente, a atualizacdo e/ou aplicabilidade da pratica adotada.
Adicionalmente, cabe ao Comité de Recursos Humanos realizar recomendacdes sobre
possiveis alteracdes e adequacbGes da Politica de Remuneracdo ao Conselho de
Administragdo, em vista de avangos do mercado.
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13.2 - Remuneracgao total do conselho de administragcao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneragao prevista para o Exercicio Social corrente - 31/12/2022 - Valores Anuais
Con_se_:lho dg Direton"ia! C0|_15elho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N©° total de membros 5,67 3,00 0,00 8,67
N©° de membros remunerados 3,67 3,00 0,00 6,67
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.040.000,00 4.005.879,52 0,00 5.045.879,52
Beneficios direto e indireto 0,00 248.818,89 0,00 248.818,89
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracgoes fixas - - -
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00
Participacao de resultados 0,00 6.344.151,16 0,00 6.344.151,16
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
\I?:rsigl\'/ig?so de outras remuneragdes N/A 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo opgoes) 0,00 1.900.000,00 0,00 1.900.000,00
Observacgao O numero de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b") foram apurados de acordo com
a média anual do numero de membros de cada o6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.
Total da remuneragao 1.040.000,00 15.498.849,57 - 16.538.849,57

Remuneracao total do Exercicio Social corrente - 31/12/2021 - Valores Anuais

Con_se_:lho dg Diretor,'iaf Cor_lselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal

NO total de membros 5,00 3,08 0,00 8,08
N° de membros remunerados 3,00 3,08 0,00 5,75
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore 720.000,00 3.385.711,13 - 4.105.711,13
Beneficios direto e indireto 0,00 182.128,65 - 182.128,654
Participacdes em comités 0,00 0 - 0
Outros
Descricdo de outras remuneracoes fixas - - -
Remuneragao variavel
BOnus 66.706,00 1.529.954,48 0,00 1.596.660,48
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Participacao de resultados 0,00 3.217.603,07 0,00 3.217.603,07
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
\I?aersi;;ig?so de outras remuneragdes N/A 0,00
Pdés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgoes) 0,00 574.077,91 0,00 574.077,91

Observagao

O numero de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo com
do numero de membros de cada 6rgdo apurado

a média anual

mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneracao

786.706,00

8.889.475,25

9.676.181,25

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Con_sglho dg Direto::ia_ C0|_1$elho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

NO total de membros 5,17 3,92 0,00 9,09
N° de membros remunerados 2,25 3,92 0,00 6,58
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 520.000,00 3.796.138,13 - 4.316.138,13
Beneficios direto e indireto - 166.359,21 - 166.359,21
Participacdes em comités - - - -
Outros 104.000,00 539.041,05 - 643.041,05
Descricdo de outras remuneragdes fixas Outros: refere-se ao INSS
Remuneracao variavel
Bonus - 667.058,00 - 667.058,00
Participacao de resultados - 3.887.602,96 - 3.887.602,96
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
\I?:rsigl\'/ig?so de outras remuneragdes N/A 0,00
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo opgoes) 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

O numero de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo com
a média anual do numero de membros de cada o6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneracdao

624.000,00 9.056.199,35 - 9.680.199,35

Remuneragéao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Conselho de

Administragdo Total
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N© total de membros 4,58 3,17 0,00 7,75

N° de membros remunerados 2,67 3,17 0,00 5,83

Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 80.000,00 3.850.737,01 - 3.930.737,01
Beneficios direto e indireto - 180.081,26 - 180.081,26

Participacdes em comités - - - -

Outros 16.000,00 362.907,94 - 378.907,94

Descrigcdo de outras remuneragdes fixas Outros: refere-se ao INSS

Remuneracao variavel

Bonus 66.706,23 - - 66.706,23

Participacao de resultados - 4.095.565,69 - 4.095.565,69

Participacao em reunidoes R$ 0,00 R $ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

ComissOes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Descricdo de outras remuneragoes

variaveis

P6s-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Cessacao do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Baseada em agoes (incluindo opgodes) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Observagao O numero de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo com
a média anual do numero de membros de cada o6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneragao 162.706,23 8.489.291,90 - 8.651.998,13

13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

Remuneragﬁ_o variavel prevista para o exercicio :::::::g_ :‘; Direto:l-ia! Conselho Total
social corrente - 31/12/2022 ° Estatutaria Fiscal

N© total de membros 5,67 3,00 0,00 8,67

N©° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 0,00 N/A N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A 3.000.000,00 N/A 3.000.000,00

Valor pre_visto no. plano de remuneragdo, caso as N/A 3.000.000,00 N/A 3.000.000,00

metas sejam atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A R$ 508.889,13 N/A R$ 508.889,13

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A R$6.344.151,16 N/A R$6.344.151,16

Valor pre_visto no. plano de remuneragdo, caso as N/A R$6.344.151,16 N/A R$6.344.151,16

metas sejam atingidas
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Remuneragao variavel — exercicio social

Conselho de

Diretoria

Conselho

encerradoem 31/12/2021 Administragao Estatutaria Fiscal Total

N©° total de membros 5,00 3,08 0,00 8,08
N° de membros remunerados 3,00 3,08 0,00 6,08
BOnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 100.000,00 1.529.954,48 N/A N/A
Valor pre_vnsto no plano de remuneragao, caso as 100.000,00 1.529.954,48 N/A N/A
metas sejam atingidas
Valor, _efetivgmente reconhecido no resultado do 1.529.954,48
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A 606.596,95 N/A 606.596,95
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A 4.878.161,94 N/A 4.878.161,94
Valor prgvisto no plano de remuneragao, caso as N/A 4.590.974,49 N/A 4.590.974,49
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social N/A 3.217.603,07 N/A 3.217.603,07
Remuneracdo variavel - exercicio social | Conselho de Diretoria Conselho Total
encerrado em 31/12/2020 Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,17 3,92 0,00 9,09
N° de membros remunerados 0,00 3,92 0,00 3,92
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 0,00 N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 667.058,00 N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 667.058,00 N/A N/A
metas fossem atingidas
Vanr’ gfetlvgmente reconhecido no resultado do N/A 667.058,00 N/A 667.058,00
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A 1.949.406,00 N/A 1.949.406,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 3.898.812,00 N/A 3.898.812,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas N/A 3.249.010,00 N/A 3.249.010,00
Vanr, _efetlvgmente reconhecido no resultado do N/A 3.887.602,96 N/A 3.887.602,96
exercicio social

Remuneracao variavel — exercicio social Conselho de Diretoria Conselho Total

encerrado em 31/12/2019 Administragcao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 4,58 3,17 0,00 7,75
N° de membros remunerados 1,00 3,17 0 4,17

Bonus
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Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 66.706,23 N/A N/A 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 66.706,23 N/A N/A 0
Valor previsto no _plano de remuneragao, caso as 66.706,23 N/A N/A 0
metas fossem atingidas

Valor, gfetlvgmente reconhecido no resultado do 66.706,23 N/A N/A 66.706,23
exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 409.556,57 N/A 409.556,57
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 4.914.678,83 N/A 4.914.678,83
Valor previsto no _pIano de remuneragdo, caso as N/A 4.095.565,69 N/A 4.095.565,69
metas fossem atingidas

Valor, gfetlvgmente reconhecido no resultado do N/A 4.095.565,69 N/A 4.095.565,69
exercicio social

13.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria

a. Termos e condicOes gerais

SOP 2014

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Allied S.A. realizada em 29 de dezembro de 2014
foi aprovado um Plano de Opcao de Compra de Agdes, posteriormente rerratificado em
razao da incorporacdo da Allied S.A pela Companhia, aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de marco de 2016, com efeito retroativo
desde 29 de dezembro de 2014 e aditado conforme Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 2 de margo de 2017 ("SOP 2014").

O SOP 2014 é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que pode,
observadas as disposicGes legais pertinentes, constituir um comité especialmente criado
para assessora-lo na administracdo do SOP 2014.

Sdo elegiveis para participar do SOP 2014 os administradores, executivos, empregados,
consultores e prestadores de servicos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle.

Os participantes do SOP 2014 sdo eleitos pelo Conselho de Administracao da Companhia,
por meio de programas. Em cada um dos programas, o Conselho de Administracdao deve
estabelecer, observados os critérios gerais fixados no SOP 2014 e o disposto no Estatuto
Social da Companhia: (a) o niumero total de opcdes a serem concedidas; (b) os prazos e
condicOes para que a opgao se torne exercivel; (c) os critérios para a outorga da opgao;
(d) o preco de subscricdo ou aquisicao de acdes e, se houver, o indice de correcdo do preco
até a data do exercicio da opgdo (automaticamente aplicavel na menor periodicidade
prevista em lei); (e) o prazo maximo para o exercicio da opgdo ou os critérios para sua
determinacdo; (f) quaisquer restricdes a negociacao das agdes subscritas ou adquiridas
em razdo do exercicio da opgdo; e (g) eventuais penalidades.

A outorga de opgbes nos termos do SOP 2014 e dos programas é realizada mediante a
celebragdo de contratos de opgao entre a Companhia e os participantes, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo: (a) a quantidade de opgdes objeto da outorga; (b) os termos e condicdes
para aquisicdo do direito ao exercicio da opgao; (c) o prazo final para exercicio da opcéo;
e (d) o preco de exercicio e condicdes de pagamento.
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O Conselho de Administracdo pode subordinar o exercicio da opcdo a determinadas
condicdes, bem como impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio
das opgbes, podendo também reservar para a Companhia opgées de recompra e/ou
direitos de transferéncia em caso de transferéncia pelo participante dessas mesmas acoes.

O prazo maximo de vigéncia das opcbes é definido pelo Conselho de Administracgao.

SOP 2018

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de setembro de 2018
foi aprovado um Plano de Opcdo de Compra de AgOes da Companhia, posteriormente
retificado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de dezembro
de 2019 (“SOP 2018").

O SOP 2018 é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observado o
disposto no Estatuto Social da Companhia.

Sdo elegiveis para participar do SOP 2018 os administradores, executivos, empregados e
prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas.

O Conselho de Administracao tem amplos poderes para implementar o SOP 2018 e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo. As
deliberacdes do Conselho de Administracdo vinculam a Companhia no que diz respeito a
todas as matérias relacionadas com ao SOP 2018.

Os participantes do SOP 2018 sao eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
por meio de programas. Em cada um dos programas, o Conselho de Administracao deve
estabelecer, observados os critérios gerais fixados no SOP 2018 e o disposto no Estatuto
Social da Companhia: (a) o nUumero de opcgbes e o respectivo preco de aquisicdo de tais
opcoes; (b) os prazos e condicdes para que as opgoes se tornem exerciveis; (c) o preco
de exercicio das opgoes €, se houver, o indice de correcao do preco até a data do exercicio
das opgdes (automaticamente aplicavel na menor periodicidade prevista em lei); (iv) o
prazo maximo para o exercicio das opgdes ou os critérios para a sua determinacdo;
(v) quaisquer restricGes a negociacdo das agdes subscritas ou adquiridas em razdo do
exercicio das opgoes; e (vi) eventuais penalidades.

Cada participante deve aderir expressamente ao SOP 2018 e ao respectivo programa,
mediante assinatura de contrato de opcdo. Os contratos de opcao devem especificar, sem
prejuizo de outras condicbes a serem determinadas pelo Conselho de Administracdo (a) a
guantidade e o preco de aquisicdo das opcdes; (b) os termos e condi¢des para aquisicao
do direito ao exercicio das opgoes; (c) o prazo final para exercicio das opgdes; e (d) o
preco de exercicio das opcdes e condicbes de pagamento.

O Conselho de Administracdo pode subordinar o exercicio das opgdes a determinadas
condicdes, além da verificagdo da ocorréncia de um evento de liquidez, bem como impor
novas restrigdes a transferéncia das agdes adquiridas por meio do exercicio das opcoes,
podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de transferéncia das acGes pelo participante.

As opcOes deverdo ser exercidas pelos participantes no prazo definido em cada um dos
programas. As opgOes que nao forem exercidas pelos respectivos participantes no prazo
de exercicio serdao automaticamente extintas.

SOP 2021
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Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 5 de margo de 2021 foi
aprovado um Plano de Opgdo de Compra de Agbes da Companhia ("SOP 2021").

O SOP 2021 é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, observado o
disposto no Estatuto Social da Companhia.

Sédo elegiveis para participar do SOP 2021 os administradores, executivos, empregados e
prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas.

O Conselho de Administragao tem amplos poderes para implementar o SOP 2021 e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo. As
deliberacbes do Conselho de Administracdo vinculam a Companhia no que diz respeito a
todas as matérias relacionadas com ao SOP 2021.

Os participantes do SOP 2021 sao eleitos pelo Conselho de Administracdao da Companhia,
por meio de programas. Em cada um dos programas, o Conselho de Administracao deve
estabelecer, observados os critérios gerais fixados no SOP 2021 e o disposto no Estatuto
Social da Companhia: (a) o niumero de opgdes; (b) os prazos e condigdes para que as
opcoes se tornem exerciveis; (c) o preco de exercicio das opcdes e, se houver, o indice de
correcao do preco até a data do exercicio das opc¢des (automaticamente aplicavel na menor
periodicidade prevista em lei); (d) o prazo maximo para o exercicio das opgdes ou os
critérios para a sua determinacdo; e (e) quaisquer restricoes a negociacdo das agoes
subscritas ou adquiridas em razdo do exercicio das opgoes.

Cada participante deve aderir expressamente ao SOP 2021 e ao respectivo programa,
mediante assinatura de contrato de opcdo. Os contratos de opcao devem especificar, sem
prejuizo de outras condicdes a serem determinadas pelo Conselho de Administracdo (a) a
guantidade das opcoes; (b) os termos e condicbes para aquisicdo do direito ao exercicio
das opgoes; (c) o prazo final para exercicio das opgbes; e (d) o preco de exercicio das
opgoes e condicdes de pagamento.

O contrato de opcdo podera subordinar o exercicio das opgdes a determinadas condicGes,
bem como impor novas restricbes a transferéncia das acbes adquiridas por meio do
exercicio das opgoes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra
e/ou direitos de preferéncia em caso de transferéncia das agdes pelo participante.

As opcOes deverdo ser exercidas pelos participantes no prazo definido em cada um dos
programas.

b. Principais objetivos do plano

SOP 2014

O SOP 2014 tem por objetivo permitir que os administradores, executivos, empregados,
consultores e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle, sujeito a determinadas condicGes, adquiram agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissdao da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito
e a consecucgao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas
da Companhia ao dos outorgados ou outras sociedades sob o seu controle; e (c) possibilitar
a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela vinculados
administradores, empregados e colaboradores.

SOP 2018
O SOP 2018 tem por objetivo conceder aos administradores, executivos, empregados e
prestadores de servigos da Companhia e de suas controladas selecionados pelo Conselho
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de Administracao, o direito de se tornarem acionistas da Companhia e visa a: (a) estimular
a expansdo, o éxito e a consecucdo do objeto social da Companhia e suas controladas; e
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia ao dos participantes.

SOP 2021

O SOP 2021 tem por objetivo conceder aos administradores, executivos, empregados e
prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas selecionados pelo Conselho
de Administragao, o direito de se tornarem acionistas da Companhia e visa a: (a) estimular
a expansao, o éxito e a consecucao do objeto social da Companhia e suas controladas; e
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia ao dos participantes.

C. Forma como os planos contribuem para esses objetivos

Ao possibilitar que os participantes se tornem nossos acionistas, espera-se que estes
tenham fortes incentivos para comprometerem-se efetivamente com a criacdo de valor,
bem como para exercerem suas funcdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando
nossos lucros, bem como gerando uma relagdo de longo prazo destes profissionais com a
nossa Companhia.

Ao comprometerem recursos proprios nas Opgoes, os participantes se alinham a busca de
valorizagcao constante das acdes.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

Apesar do SOP 2014, do SOP 2018 e do SOP 2021 ndo integrarem a politica de
remuneracdo da Companhia, eles sdo responsaveis pelo alinhamento de longo prazo dos
executivos da Companhia, contribuindo para a sustentabilidade do negécio da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

O SOP 2014, do SOP 2018 e do SOP 2021 contribuem para que os participantes, ao
despenderem recursos proprios com as opgdes, se sintam incentivados a buscar a
maximizagdo de valor da Companhia no curto, médio e longo prazo, vinculando os
participantes aos riscos e variagdes do mercado de capitais.

f. NiUmero maximo de agdes abrangidas

SOP 2014

Poderdo ser entregues aos participantes do SOP 2014 um nimero de agdes que ndo exceda
4% (quatro por cento) das agdes representativas do capital social total da Companhia
(excluidas as agGes emitidas em decorréncia do exercicio de opgées com base no SOP
2014). Se qualquer opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida,
as acgles vinculadas a tais opgOes tornar-se-dao novamente disponiveis para futuras
outorgas de opcdes.

Caso o0 numero, espécie e classe das acles existentes na data da aprovagdao do SOP 2014
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversao de acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo
da Companhia, realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das acbes
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objeto das opgbes outorgadas e seu respectivo preco de Exercicio, de forma a manter o
equilibrio das relagdes entre as partes, evitando distor¢ées na aplicacdo do SOP 20143.

SOP 2018

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de dezembro de
20194, poderdo ser entregues aos participantes do SOP 2018 um numero de agbes que
ndo exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de 32.458.480 (trinta e
duas milhdes, quatrocentas e cinquenta e oito mil, quatrocentas e oitenta) acdes de
emissdao da Companhia, ou seja, 5,10% (cinco e um décimo por cento) das acdes de
emissdao da Companhia na data de aprovacdo do SOP 2018°.

Se a quantidade de agdes que compdem o capital da Companhia for aumentada ou
diminuida, incluindo em razao de desdobramento ou grupamento de a¢Ges, o Conselho de
Administracdo devera efetuar os ajustes apropriados no numero das acdes a serem
emitidas de acordo com as opgdes que foram exercidas e com as que ndo tenham sido
exercidas, exceto se a alteracdo do nimero de acdes que compdem o capital da Companhia
for em decorréncia de emissdo de novas agdes em virtude de aumentos de capital, ocasido
em que ndo serdo realizados ajustes no nimero das agdes a serem emitidas de acordo
com as Opcoes.

SOP 2021

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de marco de
2021, poderdo ser entregues aos participantes do SOP 2021 um nimero de agdes que ndo
exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia
imediatamente apds a oferta publica inicial (IPO) da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, numa base totalmente diluida e levando em consideragdo as novas agoes a serem
emitidas no exercicio das opgdes nos termos do SOP 2021. As agoes vinculadas as opcoes
rescindidas ou canceladas antes de serem plenamente exercidas serdo novamente
liberadas para a outorga futura de opgdes.

Se a quantidade de acbes que compdem o capital da Companhia for aumentada ou
diminuida em razdo de desdobramento ou grupamento de acbes, o Conselho de
Administracdo devera efetuar os ajustes apropriados no numero das acbes a serem
emitidas de acordo com as opgdes que foram exercidas e com as que nao tenham sido
exercidas. Se a alteragdo do nimero de acGes que compdem o capital da Companhia for
em decorréncia de emissdo de novas agdoes em virtude de aumentos de capital, ndo serdo
realizados ajustes no nimero das agoes a serem emitidas de acordo com as opgoes.

g. Namero maximo de opgdes a serem outorgadas

3 Em 03 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o grupamento das agdes de sua emissio  razio de
8 acdes ordinarias para 1 agdo ordindria, cujas fragcdes foram canceladas. Por sua vez, em 25 de agosto de 2020, os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia aprovaram, em Reunido do Conselho de Administracéo, a reducdo do nimero de opgdes de cada participante
no &mbito do SOP 2014, do SOP 2018 e do SOP 2020.

4 Em referida Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovado o aumento da quantidade de acOes disponiveis para outorga no SOP 2018 de
25.478.923 (vinte e cinco milhdes, quatrocentas e setenta e oito mil, noventas e vinte e trés) para 32.458.480 (trinta e duas milhdes,
guatrocentas e cinquenta e oito mil, quatrocentas e oitenta). Em razdo de referida deliberacdo, o SOP 2018 foi retificado para constar o novo
limite de ag6es disponivel no SOP 2018.

5Emo03de janeiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o grupamento das agdes de sua emisséo a razdo de
8 acdes ordinarias para 1 acdo ordindria, cujas fracdes foram canceladas. Por sua vez, em 25 de agosto de 2020, os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia aprovaram, em Reunido do Conselho de Administracéo, a reduco do nimero de opgdes de cada participante
no &mbito do SOP 2014, do SOP 2018 e do SOP 2020. Dessa forma, a quantidade global de opgdes entregues aos participantes do SOP 2018
foi reduzida de um nimero de agdes que ndo exceda 32.458.480 (trinta e duas milhdes, quatrocentas e cinquenta e oito mil, quatrocentas e
oitenta) acdes de emissdo da Companhia para um nimero de agdes 4.057.310 (quatro milhdes, cinquenta e sete mil, trezentas e dez) agdes de
emissdo da Companhia.
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Cada opgao da ao participante do SOP 2014 e/ou do SOP 2018 e/ou do SOP 2021, o direito
de adquirir 1 (uma) agao ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de opgdes outorgadas/adquiridas no ambito do SOP 2014 e/ou do SOP
2018 e/ou do SOP 2021 esta sujeita ao limite descrito no item “f” acima.

h. Condigoes de aquisicao de acoes
SOP 2014

As opcgOes se tornam-se exerciveis na medida em que o participante permanecga
continuamente vinculado como administrador, empregado, consultor ou prestador de
servigo da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, a partir da data da outorga
até as datas especificadas abaixo, conforme segue:

(i) 20% (vinte por cento) das opcbGes poderdo ser exercidas apds (a) 18
(dezoito) meses contados da data de outorga ou (b) 12 (doze) meses contados da
data de outorga, conforme definido no respectivo programa;

(i) 20% (vinte por cento) das opgoes poderao ser exercidas apods (a) 30 (trinta)
meses contados da data de outorga ou (b) 24 (vinte e quatro) meses contados da
data de outorga, conforme definido no respectivo programa;

(iii) 20% (vinte por cento) das opcbGes poderdo ser exercidas apds (a) 42
(quarenta e dois) meses contados da data de outorga ou (b) 36 (trinta e seis) meses
contados da data de outorga, conforme definido no respectivo programa;

(iv) 20% (vinte por cento) das opcbes poderdo ser exercidas apds (a) 54
(cinquenta e quatro) meses contados da data de outorga ou (b) 48 (quarenta e oito)
meses contados da data de outorga, conforme definido no respectivo programa; e

(v) 20% (vinte por cento) das opgdes poderdo ser exercidas apos (a) 66
(sessenta e seis) meses contados da Data de Outorga ou (b) 60 (sessenta) meses
contados da Data de Outorga, conforme definido no respectivo programa.

N3o obstante o disposto acima, o exercicio das opcbes vestidas estd condicionado a
ocorréncia de um evento de liquidez.

Na hipdétese de um evento de liquidez em decorréncia de uma transferéncia do controle da
Companhia, os prazos de caréncia estabelecidos acima, sdo antecipados e os participantes
podem exercer suas opcdes (vestidas ou ndo-vestidas) dentro dos prazos a serem
estabelecidas pelo Conselho de Administracdao, sendo que as opgdes nao exercidas dentro
dos referidos prazos restardo automaticamente extintas.

SOP 2018

O Conselho de Administracdo define, em cada programa, o prazo a partir do qual a opgao
concedida aos participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio, bem como a
antecipacdo do prazo de caréncia na hipétese de um evento de liquidez.

O exercicio das opgbes vestidas esta condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez.
As opcoes tornam-se antecipadamente exerciveis - tornando-se, portanto, opgdes vestidas
- se verificada a ocorréncia de uma Alienagdo, hipdtese na qual a Companhia deve notificar

0os participantes em até 15 (quinze) dias antes da consumacdo da Alienagdo
(“Fechamento”) para que os Participantes notifiqguem a Companhia, em até 5 (cinco) dias
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a contar do recebimento da referida notificagcdo, manifestando seu desejo de exercer ou
nao as opgoes vestidas. Na hipdtese de alienagdo, caso o participante informe a Companhia
gue ndo deseja exercer suas opcoes vestidas - ou deixar de notifica-la dentro do prazo
referido acima -, restardao automaticamente extintas suas respectivas opgoes.

SOP 2021
O Conselho de Administracdo definird, em cada programa, o prazo a partir do qual a opgao
concedida aos participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio.

i Critérios para fixacdao do preco de aquisicdao ou exercicio

SOP 2014
Nao ha prego de aquisigao.

O preco de exercicio é determinado pelo Conselho de Administracdo e é baseado no valor
justo das agdes da Companhia.

SOP 2018

O preco de aquisicao é fixado pelo Conselho de Administracdo quanto da aprovacdao do
respectivo programa e determinado a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, com
base em modelos e/ou metodologias de precificacdo de opcdes de acoes.

O prego de exercicio corresponde ao preco de emissdo ou de aquisicdo da agdo. O preco
de exercicio é fixado pelo Conselho de Administracdo quando da aprovacdo do respectivo
programa e é baseado no valor justo das acdes da Companhia.

SOP 2021
N3o ha preco de aquisicao.

O preco de exercicio correspondera ao preco de emissdo ou de aquisicao da acdo. O preco
de exercicio sera fixado com base na média ponderada de cotacdo das acdes em um
determinado numero de pregfes anteriores a data de outorga a ser definido pelo Conselho
de Administracdo. Caberd ao Conselho de Administracdo definir em cada programa e/ou
contrato de opgdo se o preco de exercicio sera corrigido por indice de corregcdao e/ou
ajustado por proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas.

j. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O prazo de exercicio no ambito do SOP 2014, SOP 2018 e SOP 2021 sao estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo e levam em consideragdo praticas de mercado e alinhamento
de longo prazo dos interesses dos participantes aos dos acionistas.

k. Forma de liquidacao

O preco de exercicio deve ser pago a vista pelo participante simultaneamente a
formalizagdo da subscricao ou aquisicdo, conforme o caso, da agao objeto da opgao pelo
participante.

SOP 2018

O preco de exercicio deve ser pago a vista pelo participante simultaneamente a
formalizagdo da subscricao ou aquisicdo, conforme o caso, da agao objeto da opgao pelo
participante.

SOP 2021
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A forma de liquidacdo do preco de exercicio sera definida pelo Conselho de Administragdo
em cada programa.

l. Restrigdes a transferéncia das acoes

SOP 2014
O Conselho de Administracdao pode impor restricGes a transferéncia das acGes adquiridas
com o exercicio das opgoes.

Na hipdotese de um evento de liquidez em decorréncia de uma Abertura Qualificada de
Capital, os participantes somente podem transferir suas acdes depois de transcorrido 2
(dois) meses ou 6 (seis) meses contados da liquidacdo da oferta da Abertura Qualificada
de Capital, sem prejuizo de outras restricdes previstas na regulamentacdo aplicavel e/ou
restrigdes relacionados ou contidas no prospecto de Abertura de Capital da Companhia.

SOP 2018
O Conselho de Administracdo pode impor novas restricdoes a transferéncia das agoes
adquiridas por meio do exercicio das opgoes.

O Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério, podera eventualmente estabelecer,
se assim determinar quando da aprovacao de cada programa, que o participante podera
vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma, alienar as acdes da companhia
adquiridas no @mbito do SOP 2018 em decorréncia da verificagdo de um Evento de Liquidez
(incluindo em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra
forma de aquisicdo, ou valores mobilidrios que deem direito a subscricdo ou aquisicao de
Agoes), podendo o Conselho de Administragao inclusive estabelecer um periodo minimo de
indisponibilidade estabelecido em cada programa, para cada lote de acbes, o qual ndo sera
superior a 12 (doze) meses a contar da data de exercicio das opgoes.

SOP 2021
O Conselho de Administracdo pode impor novas restricdes a transferéncia das acoes
adquiridas por meio do exercicio das opgoes.

O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, podera eventualmente estabelecer,
se assim determinar quando da aprovacao de cada programa, que o participante apenas
poderd vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma, alienar as agodes da
Companhia adquiridas no ambito do plano (incluindo em virtude de bonificacGes,
desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma de aquisigdo, ou valores mobiliarios
gue deem direito a subscricdo ou aquisicdo de agdes), podendo o Conselho de
Administracdo inclusive estabelecer um periodo minimo de indisponibilidade estabelecido
em cada programa, para cada lote de agbes, o qual ndo sera superior a 12 (doze) meses
a contar da data de exercicio das opgoes.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

SOP 2014

O SOP 2014 podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do SOP 2014 ndo afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor
outorgadas com base nele.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no SOP 2014 ou em contrato
de opgdo, as opgbes outorgadas nos termos do SOP 2014 extinguir-se-ao
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:
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(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) ap6s o decurso do prazo de vigéncia da opcao;

(c) mediante o distrato do contrato de opgao;

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(e) nas hipoteses de desligamento descritas no item “n” abaixo; ou

(f) ocorréncia de venda da totalidade das agdes detidas, diretamente ou indiretamente,
pelo FIP Brasil I e II.

SOP 2018

O SOP 2018 poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria ou do Conselho de Administragdo. O término de vigéncia do SOP 2018 nédo
afetara a eficacia das opcOes ainda em vigor, anteriormente adquiridas.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no SOP 2018 ou nos programas,
as opcdes outorgadas nos termos do SOP 2018 extinguir-se-ao automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;
(b) ap6s o decurso do prazo de exercicio das opgoes;

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada ou tiver
aprovado plano de recuperacao judicial ou extrajudicial; e

(d) nas hipoteses de desligamento descritas no item “n” abaixo.

SOP 2021

O SOP 2021 poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria ou do Conselho de Administragdo. O término de vigéncia do SOP 2021 ndo
afetara a eficacia das opgoes ainda em vigor, anteriormente adquiridas.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus
direitos previstos nos planos de remuneracao baseado em agoes

SOP 2014
Se, a qualquer tempo, o outorgado

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdao do seu
emprego/ ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) as opgoes ndao-vestidas
na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas; e (ii) as opgdes
vestidas na data do seu desligamento poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de
um evento de liquidez, observado o prazo maximo de vigéncia das opgdes vestidas
e 0s prazos de exercicio a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracao, apds
0 que as mesmas restarao automaticamente extintas;
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(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa
causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicoes de
administrador, todas as opgOes vestidas e opcdes nao-vestidas na data do seu
desligamento restarao automaticamente extintas;

(c) for desligado da companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa
causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacdao dos deveres e atribuicdes de
administrador: (i) as opgbOes ndo-vestidas na data do seu desligamento restarao
automaticamente extintas; e (ii) as opgOes vestidas na data do seu desligamento
poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de um evento de liquidez, observado o
prazo maximo de vigéncia das opgoOes vestidas e os prazos de exercicio a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apds o que as mesmas restardo
automaticamente extintas;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez
permanente: (i) o Conselho de Administracao decidira se as opcdes ndo-vestidas na
data do seu desligamento poderdao ser exercidas proporcionalmente ao tempo em
que o outorgado tiver trabalhado para a Companhia; e (ii) as opgoes vestidas na data
do seu desligamento poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de um evento de
liguidez, observado o prazo maximo de vigéncia das opgoes vestidas e os prazos de
exercicio a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apds o que as
mesmas restarao automaticamente extintas; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) o Conselho de Administracao
decidird se as opcgdes ndo-vestidas na data do seu desligamento poderdo ser
exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do outorgado proporcionalmente ao
tempo em que o outorgado tiver trabalhado para a Companhia; e (ii) as opgdes
vestidas na data do seu falecimento, poderdo ser exercidas pelos herdeiros e
sucessores legais do outorgado mediante ocorréncia de um evento de liquidez,
observado o prazo maximo de vigéncia das opgoes vestidas e os prazos de exercicio
a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apdés o que as mesmas
restardo automaticamente extintas.

Para fins do SOP 2014, desligamento significa o término da relagcdo juridica de
administrador, executivo, empregado, consultor ou prestador de servigo entre o outorgado
e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo sem
limitagdo renlncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleigdo ao cargo
de Administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
rescisdao de contrato de prestacdo de servicos, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento. Eventual desligamento do outorgado do cargo de administrador, executivo,
empregado, consultor ou prestador de servicos da Companhia ou sociedade por ela
controlada seguido de eleicdo e investidura ou contratacao de tal outorgado para outro
cargo como administrador, executivo, empregado, consultor ou prestador de servigos da
Companhia ou sociedade por ela controlada ndo caracteriza desligamento.

O Conselho de Administracdao pode, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serao melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras de
desligamento descritas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
participante.

SOP 2018
Se, a qualquer tempo, o participante
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(a) desligar-se da Companhia por vontade propria: (i) as opgdes ndo-vestidas
na data do seu desligamento que nao tiverem sido exercidas pelo participante serdo
consideradas automaticamente extintas; e (ii) as opcdes vestidas na data do seu
desligamento poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de um evento de liquidez,
observado o prazo maximo de vigéncia das opgoes vestidas e os prazos de exercicio
a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apds o que as mesmas
restarao automaticamente extintas;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa
causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicoes de
administrador, todas as opcles vestidas ou opgdes nao-vestidas que nao tiverem
sido exercidas pelo participante até a data do desligamento serdo consideradas
automaticamente extintas;

(c) (A) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao sem
justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacao dos deveres e atribuicdes de
administrador, ou (B) desligar-se da Companhia por aposentadoria acordada com a
Companhia ou invalidez permanente: (i) as opgdes ndo-vestidas na data do seu
desligamento que nado tiverem sido exercidas pelo participante serao recompradas
pela Companhia pelo mesmo valor pago pelo participante quando da aquisicao das
opcoes, corrigido pelo IGP-M desde a data de aquisicao das opgdes pelo participante
até a data da efetiva recompra pela Companhia; e (ii) as opcdes vestidas na data do
seu desligamento poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de um evento de
liquidez, observado o prazo maximo de vigéncia das opgoes vestidas e os prazos de
exercicio a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apés o que as
mesmas restardo automaticamente extintas; e

(d) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as opgdes nao-vestidas na
data do seu desligamento que nao tiverem sido exercidas pelo participante serao
recompradas pela Companhia pelo mesmo valor pago pelo participante quando da
aquisicao das opcodes corrigido pelo IGP-M desde a data de aquisicdo das opcgdes pelo
participante até a data da efetiva recompra pela Companhia, sendo certo que o
Conselho de Administracdo podera permitir que as opgoes ndo-vestidas na data do
seu desligamento sejam exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do participante
proporcionalmente ao tempo em que o participante tiver trabalhado para a
Companhia; e (ii) as opcOes vestidas na data do seu falecimento, poderdao ser
exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do participante mediante ocorréncia de
um evento de liquidez, observado o prazo maximo de vigéncia das opgbes vestidas
e 0s prazos de exercicio a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apds
0 que as mesmas restardo automaticamente extintas.

Para fins do SOP 2018, desligamento significa o término da relagdo juridica de
administrador, executivo, empregado ou prestador de servigo entre o participante e a
Companhia ou suas controladas, por qualguer motivo, incluindo sem limitacdo renuncia,
destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou demissdao, com ou sem justa causa, rescisdo de contrato
de prestacao de servigos, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Eventual
desligamento do participante do cargo de administrador, executivo, empregado ou
prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicdo e
investidura ou contratacdo de tal participante para outro cargo como administrador,
executivo, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas controladas nao
caracteriza desligamento.
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O Conselho de Administracdo pode, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serao melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras de
desligamento descritas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
participante, desde que ndo o prejudique.

SOP 2021

Nas hipdteses de desligamento do participante, os direitos a ele conferidos de acordo com
o plano poderao ser extintos ou modificados, conforme for definido pelo Conselho de
Administracdo em cada programa e/ou contrato de opgao.
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13.5 - Remuneracgao baseada em agdes

O exercicio do SOP 2014 e do SOP 2018, nos ultimos trés exercicios, estava condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez.

Remuneracio baseada em agdes prevista para o exercicio SOP 2014 SOP 2018 SOP 2021
social corrente . . T T 2 2
(2022) Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragdao Estatutaria Administracdo Estatutaria Administracdo Estatutaria
Numero total de membros 5,00 3,00 5,00 3,00 5,00 3,00
Namero de membros remunerados 0,00 2,00 3,00 3,00 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social R$ - R$ 15,87 R$ 13,79 R$ 10,64 R$ - R$ 18,05
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social R$ - R$ 15,87 R$ - R$ - R$ - R$ -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$ - R$ 15,87 R$ 12,53 R$ 10,64 R$ - R$ -
(d) Das opgBes expiradas durante o exercicio social R$ - R$ 15,87 R$ - R$ - R$ - R$ -
Diluigao potencial no caso de exercicio de todas as opgoes 0,00% 1,09% 0,54% 1,81% 0,00% 2,00%
outorgadas

Remuneracao baseada em agoes — exercicio social

SOP 2021

encerrado em 31/12/2021 Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Namero total de membros 5,00 3,00 5,00 3,00 5,00 3,00
NUumero de membros remunerados 0,00 2,00 3,00 3,00 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$ - R$ 15,87 R$ 13,79 R$ 10,64 R$ - R$ 18,05
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social R$ - R$ 15,87 R$ 12,53 R$ 10,64 R$ - R$ -
(d) Das opcBes expiradas durante o exercicio social R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes 0,00% 1,09% 0,54% 1,81% 0,00% 2,00%
outorgadas
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Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31/12/2021

Outorga de opgoes de compra de agdes

Data de outorga 01/06/2021
Quantidade de opg¢des outorgadas 1.819.464

25% no 22 aniversario;
25% no 32 aniversario;
25% no 42 aniversario; e
25% no 52 aniversario.

Prazo para que as opgBes se tornem exerciveis

12 meses a contar da data em que a Opgao se tornar uma Opgdo
Vestida

Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes N/A

Prazo maximo para exercicio das opgcGes

Valor justo das opg¢Oes na data da outorga

SOP 2014 SOP 2018
Remuneracao baseada em acoes — exercicio social encerrado em 31/12/2020 . . 2 2
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Administracdao Estatutaria
Nuamero total de membros 5,17 3,92 5,17 3,92
Nimero de membros remunerados 0,83 2,00 2,33 3,92
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 15,87 R$ 15,87 R$ 10,64 R$ 10,64
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social R$ - R$ - R$ - R$ -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$ - R$ - R$ - R$ -
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social R$ - R$ - R$ - R$ -
Diluigdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,47% 1,09% 0,54% 1,81%

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31/12/2020

SOP 2018 - Programa 4 Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

Outorga de opgGes de compra de agoes
Data de outorga 01/09/2020
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Quantidade de opgdes outorgadas 180.325
100 opgbes em 01/09/2020, do restante:
20% no 12 aniversario;
20% no 29 aniversario;
20% no 39 aniversario;
20% no 492 aniversario; e
20% no 52 aniversario.
12 meses a contar da data em que a Opgdo se tornar
uma Opgdo Vestida
4 meses contados do exercicio de cada Opgao (40% das
acOes exercidas)
Valor justo das opgGes na data da outorga RS$ 0,268192

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgcGes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

SOP 2014 SOP 2018
Remuneracao baseada em agoes - exercicio social encerrado em 31/12/2019 | 5 5
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Administragdao Estatutaria
Namero total de membros 4,58 3,17 4,58 3,17
Nimero de membros remunerados 1,00 2,36 0,17 3,17
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social R$ 15,87 R$ 16,05 R$ - R$ 10,64
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social R$ - R$ - R$ - R$ -
(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social R$ - R$ - R$ - R$ -
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social R$ - R$ - R$ - R$ -
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgoes outorgadas 0,94% 1,67% 0,36% 2,35%

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31/12/2019

SOP 2018 - Programa 3 Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

Outorga de opgGes de compra de agoes

Data de outorga 01/11/2019 13/12/2019
Quantidade de opgdes outorgadas 180.325 721.300
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100 opgdes em 08/09/2020, do restante:
20% no 19 aniversario;
20% no 22 aniversario;
20% no 32 aniversario;
20% no 49 aniversario; e
20% no 52 aniversario.

100 opgdes em 08/09/2020, do restante:
20% no 19 aniversario;
20% no 29 aniversario;
20% no 32 aniversario;
20% no 492 aniversario; e
20% no 52 aniversario.

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

12 meses a contar da data em que a Opgao se 12 meses a contar da data em que a Opgdo se tornar uma Opgdo

Prazo maximo para exercicio das opgGes

tornar uma Opgdo Vestida Vestida
TN . o 4 meses contados do exercicio de cada Opgdo 4 meses contados do exercicio de cada Opgdo (40% das agdes
Prazo de restrigdo a transferéncia das acbes o . .
(40% das acOes exercidas) exercidas)
Valor justo das op¢des na data da outorga R$ 0,268192 R$ 0,268192

13.6 - Opgdes em aberto

SOP 2014 SOP 2018 SOP 2021
Con_sglho "‘3 Diretoria Estatutaria  Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Con_sglho df Diretoria Estatutaria
Administracao Administragao
Numero total de membros 5,00 3,08 5,00 3,08 5,00 3,08
Numero de membros
remunerados - 2,00 3,0 3,08 0,0 0,00
Opgcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 207.013 360.450 594.891 - 1.819.464
[0} X .
3° Programa™: 01/11/2020; | 16 proqrama*: 31/05/2019;
01/11/2021; 01/11/2022; i .
01/11/2023; 01/11/2024; 31/05/2020; 31/05/2021;
! ! 31/05/2022; 31/05/2023
Data em que se tornarao exerciveis - 15/02/2022 40 Programa*: 01/09/2020; . . - 01/06/2027
X ) 30 Programa*: 13/12/2020;
01/09/2021; 01/09/2022; i .
01/09/2023; 01/09/2024; 13/12/2021; 13/12/2022;
01/09/2025 13/12/2023; 13/12/2024
Todos os Programas: Todos os Programas: Todos os Programas:
‘o - 12 meses a contar da
Prazo maximo para exercicio das _ 12 meses a contar da data em | 12 meses a contar da data ) data em que a Opcio
opgoes 15/08/2023 que a Opgao se tornar uma em que a Opgdo se tornar a P
Opgdo Vestida uma Opgdo Vestida se tornar uma Opgao
) ) Vestida.
2 meses contados da Todos os Programas: Todos os Programas:
Prazo de restrigdio a transferéncia das _ liquidacio da oferta de | 4 Meses contados do exercicio | 4 meses contados do ) )
acdes quidag, IPO de cada Opgdo (40% das agOes | exercicio de cada Opgdo
exercidas) (40% das acOes exercidas)
Preco médio ponderado de exercicio - 1591 14,42 10,64 - 18,05
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Valor justo das opgdes no ultimo dia

do exercicio social - R$ 2.194.337,80

R$ 97.321,50

R$ 160.620,57

R$ 8.587.870,93

Opgoes exerciveis

Quantidade - 241.392 108.134 144.198 - 0,00
z;%%‘;?ax'm para exercicio das - 15/08/2023 13/12/2022 13/12/2022 - -

Todos os Programas:
2 meses contados da
liquidagdo da oferta de
IPO

Prazo de restricdo a transferéncia das
acles

Todos os Programas:

4 meses contados do exercicio
de cada Opgdo (40% das acoes
exercidas)

Todos os Programas:

4 meses contados do
exercicio de cada Opgdo
(40% das agoes exercidas)

Preco médio ponderado de exercicio - 18,02

13,79

10,64

Valor justo das opgdes no ultimo dia
do exercicio social

- R$ 2.558.753,08

R$ 29.196,18

R$ 38.933,46

13.7 - Opgoes exercidas e acoes entregues

SOP 2014 SOP 2018
Opgcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2019 Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Administracdao Estatutaria
Numero total de membros 4,58 3,17 4,58 3,17
Nimero de membros remunerados 1,00 2,36 0,17 3,17

Opgcoes Exercidas

Numero de agdes

Preco médio ponderado de exercicio

exercidas

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opgoes

Acdes entregues

NUmero de agdes entregues

Preco médio ponderado de aquisicdo

Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das agdes adquiridas -

Opgoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de

SOP 2014
Diretoria

SOP 2018

Conselho de

Diretoria

Namero total de membros

Administracao
5,17

Estatutaria
3,92

Administracao
5,17

Estatutaria
3,92

Namero de membros remunerados

0,83

2,00

2,33

3,92

Opcoes Exercidas

Numero de acles

Prego médio ponderado de exercicio
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Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opgoes
exercidas

Acgles entregues
Numero de acles entregues - - - -
Preco médio ponderado de aquisicdo - - - -
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes adquiridas - - - -

- : 2 : SOP 2014 SOP 2018 SOP 2021

Opgoes exercidas - exercicio social encerrado

em 31/12/2021 Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria Administracdo Estatutaria Administracdo Estatutaria

Numero total de membros 5,00 3,08 5,00 3,08 5,00 3,08
NUmero de membros remunerados 0,00 2,00 3,00 3,08 0,00 3,00
Opcoes Exercidas
Numero de acGes - 638.963 72.491 1.064.161 - -
Preco médio ponderado de exercicio - 22,11 11,17 - -
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de _ 1211 ~3,66 6,83 ) )

~ . N ~ . ,11 e 6,65 6,20
mercado das agoes relativas as opgdes exercidas 22,77 17,58
AgoOes entregues
Numero de agdes entregues - 638.963 72491 1.064.161 - -
Preco médio ponderado de aquisicdo - 22,11 10,86 11,17 - -
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de _ 1211 € 6.65 -63,2606 6,83 } }
mercado das agdes adquiridas ! ! 22’,77 17,58
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13.8 - Precificacao das acdoes/opgoes

(a) Modelo de precificacao

A metodologia utilizada pela Companhia para precificacdo das opcdes outorgadas é o
modelo Black & Scholes. O Black & Scholes é um método de precificacdo matematica
utilizado para determinar o valor justo de uma opcdo de compra e venda, baseada nas
seguintes variaveis: volatilidade, preco da acdo subjacente, data de vencimento, preco
de exercicio, rendimento de dividendos e taxa de juros livre de riscos.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o
preco médio ponderado das acoes, ponderado das acdes, preco do exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco

Na determinagdo do valor justo das opgbes de compra de acdes, foram utilizadas as
seguintes premissas econdmicas, que levam ao valor justo de cada série de opcodes
conforme apresentado abaixo:

Série ) Prazo de Prego’ d_e Volatilidade Dividendos Taxa !.ivre Preco de
gggaes Quantidade Caréncia Exe(rglcm Esperada @ Espe(;)ados de zl)sco Aquisicgo
1-a 3.019.098 26/02/2022 15,04 36,20% 0,0% 13,96% 10,666416
1-b 653.241 26/02/2022 18,80 36,20% 0,0% 13,96% 9,877184
2-a 2.344.224 31/05/2023 10,64 8,42% 0,0% 5,37% 0,268192
2-b 90.162 01/03/2024 10,64 8,42% 0,0% 5,37% 0,268192
2-b’ 90.162 08/04/2024 10,64 8,42% 0,0% 5,37% 0,268192
2-b” 90.162 01/06/2024 10,64 8,42% 0,0% 5,37% 0,268192
2-b™ 180.325 01/07/2024 10,64 8,42% 0,0% 5,37% 0,268192
2-c 360.650 01/11/2024 10,64 8,42% 0,0% 5,37% 0,268192
2-c¢’ 901.625 13/12/2024 10,64 8,42% 0,0% 5,37% 0,268192

(1) Definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(2) Volatilidade média de um grupo de empresas comparaveis de distribuigdo e varejo de produtos eletrénicos listadas
no exterior.

(3) Na&o foi assumida distribuicdo de dividendos.

(4) Taxa “DI x pré” na data-base de 30/06/2016 para os planos 1-a e 1-b e data-base de 31/05/2018 para os planos
2-a, 2-b, 2-b’, 2-b”, 2-b"”, 2-c e 2-¢’ segundo o site da B3, varidvel conforme o prazo de caréncia de cada opgdo.

O preco de exercicio é a variavel dentro de uma opcgdo de compra de acdes que permite
vincular os objetivos da Companhia de médio e longo prazo com o valor desta opgao.
Assim, o preco de exercicio foi determinado pelo Conselho de Administracdo com o
intuito de estabelecer diferentes objetivos de crescimento, e por isso, diferentes pregos
de exercicio foram estipulados, com base no histérico de performance da Companhia e
perspectivas futuras de desempenho, levando em consideragao, principalmente (i) a
melhor estimativa de valor justo de mercado da Companhia quando da outorga do
plano e (ii) estimativas de performance da Companhia para os anos subsequentes, de
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modo a alinhar os interesses dos administradores da companhia a performance de
longo prazo da empresa.

A Companhia adotou como taxa livre de risco a taxa de juros real da economia (DI x
IPCA), ou seja, a diferenca entre a taxa de juros nominal e a projecdo de IPCA, dado
que o preco de exercicio é constante. A taxa livre de risco adotada para calculo do valor
da opcao de cada beneficiario levou em conta o prazo de vesting da referida opgao -
escolheu-se a taxa correspondente ao intervalo (em dias) entre a data de outorga e a
data de vesting. Para isso foram utilizadas as taxas publicadas para o mercado de swap
da B3 para um periodo semelhante a expectativa de exercicio das opgoes.

A definicdo do preco de exercicio foi realizada pelo Conselho de Administragdo com o
intuito de estabelecer diferentes objetivos de crescimento, e por isso, diferentes pregos
de exercicio foram estipulados, com base no histérico de performance da Companhia e
perspectivas futuras de desempenho, levando em consideragao, principalmente (i) com
base no patrimonio liquido da Companhia a época e (ii) estimativas de performance da
Companhia para os anos subsequentes, de modo a alinhar os interesses dos
administradores da Companhia a performance de longo prazo da empresa. Ressaltamos
que a Companhia realizou um grupamento na proporcao de 1 acdao para 8 em 3 de
fevereiro de 2020, o que alterou o numero de agdes e opcdes, de modo a dividir esse
montante por 8, e o preco das acdes e opcdes, de modo a multiplicar esse montante
por 8, sem alteracao nos valores patrimoniais da Companhia e de cada beneficiario do
plano de opgoes. Deste modo, os pregos de exercicio definidos foram (a) R$15,04 para
o plano 1-a, que equivale a 0,9x do valor patrimonial por acao na data-base de 30 de
junho de 2016 (data em que foi feito o laudo contabil para os planos 1-a e 1-b), de
15,84 na data da outorga das opcoes; (b) R$18,80 para o plano 1-b, que equivale a
1,2x do valor patrimonial por acdao na data-base de 30 de junho de 2016; (c) R$10,64
para os planos 2-a, 2-b, 2-b’, 2-b”, 2-b"’, 2-c e 2-c’, que equivale a 2,6x do valor
patrimonial por acdo, na data-base de 31 de maio de 2018 (data em que foi outorgado
o plano 2), estimado em R$4,08 através do método de analise de multiplos de empresas
comparaveis de distribuicdo e varejo de produtos eletrénicos listadas no exterior.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado
Observado o disposto sobre a condicdo de exercicio das OpgoOes Vestidas estar
condicionado a ocorréncia de um Evento de Liquidez, as opgdes se tornardao
antecipadamente exerciveis - tornando-se, portanto, OpcgGes Vestidas - se verificada a
ocorréncia de uma Alienacdo, hipdtese na qual a Companhia devera notificar os
Participantes em até 15 (quinze) dias antes da consumacdao da Alienagao
(“Fechamento”) para que os Participantes notifiqguem a Companhia, em até 5 (cinco)
dias a contar do recebimento da referida notificacdo, manifestando seu desejo de
exercer ou ndao as OpcoOes Vestidas.
() Na hipotese de o Participante em questdo desejar exercer as Opgoes
Vestidas, devera tomar todas as medidas necessarias a tal exercicio, incluindo,
mas nao se limitando a subscricdo e integralizagcdao das agbes da Companhia
decorrentes das OpgOes, no periodo compreendido entre a data da sua
manifestacao e 5 (cinco) dias antes do fechamento;

(i) Na hipotese de o Participante em questdo informar a Companhia que nao
deseja exercer suas Opgoes Vestidas — ou deixar de notifica-la dentro do prazo
referido acima, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, suas respectivas Opgoes,
ocasido em que o Participante perdera o investimento realizado na aquisicao das
Opgoes Vestidas.
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(d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada
A Companhia nao tem informacdes sobre seu histérico de negociacao de acoes.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracgao
de seu valor justo
Nenhuma outra caracteristica foi incorporada.

13.9 - Participacoes detidas por 6rgdo

. Conselho de Diretoria
Stdeekel Administracao Estatutaria
Allied Tecnologia S.A. 155.725 1.054.320
Soudi Pagamentos Ltda. 0 1

13.10 - Informacgoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia privada a
nenhum de seus colaboradores, incluindo os membros do conselho de administracdo e
os diretores estatutarios.

13.11 - Remuneracgao individual maxima, minima e média do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

2019 Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
N© de membros 4,58 3,17 0,00
N° de membros remunerados 2,67 3,17 0,00
Valor da maior remuneracao individual* R$ 162.706,23 R$ 4.202.131,42 R$ -
Valor da menor remuneracgdo individual** R$ 162.706,23 R$ 1.418.500,74 R$ -
Valor médio da remuneragdo individual*** R$ 60.938,66 R$ 2.678.010,06 R$ -

*A maior remuneracgdo foi apurada sem qualquer exclusdo de membros, considerando todas as remuneragdes
reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio social. Os valores descritos se referem a membro que
exerceu o respectivo cargo durante os 12 meses do exercicio social.

**Q calculo da menor remuneragdo leva em consideragdo apenas membros que exerceram o cargo durante
0s 12 meses do exercicio social (janeiro a dezembro). Na apuracdo do valor da menor remuneracdo individual
foram considerados 02 membros na Diretoria Estatutaria e 01 membro no Conselho de Administragao.

**x A meédia da Remuneragdo, trata-se da soma da remuneragdo anual percebida pelos membros do
Conselho de Administracao, dividida pela quantidade de membros remunerados informados no item 13.2

acima.

2020 Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,17 3,92 0,00
N° de membros remunerados 2,25 3,92 0,00
Valor da maior remuneracgao individual* R$ 276.000,00 R$ 4.445.788,13 R$ -
Valor da menor remuneracgdo individual** R$ 276.000,00 R$ 1.350.859,53 R$ -
Valor médio da remuneragdo individual*** R$ 277.333,33 R$ 2.310.254,94 R$ -

*A maior remuneracao foi apurada sem qualquer exclusdo de membros, considerando todas as remuneragdes
reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio social. Os valores descritos se referem a membro que
exerceu o respectivo cargo durante os 12 meses do exercicio social.

**0 calculo da menor remuneracdo leva em consideragdo apenas membros que exerceram o cargo durante
0s 12 meses do exercicio social (janeiro a dezembro). Na apuracdo do valor da menor remuneragao individual
foram considerados 03 membros na Diretoria Estatutaria e 01 membro no Conselho de Administragéo.

PPy
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**x A meédia da Remuneragdo, trata-se da soma da remuneragdo anual percebida pelos membros do
Conselho de Administracdo, dividida pela quantidade de membros remunerados informados no item 13.2

acima.
2021 Conselho de Diretoria Conselho
Administragdao Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,00 3,08 0,00
N° de membros remunerados 3,00 3,08 0,00
Valor da maior remuneragao individual* R$ 306.706,00 R$ 5.388.314,84 R$ -
Valor da menor remuneracgdo individual** R$ 240.000,00 R$ 1.452.989,97 R$ -
Valor médio da remuneragdo individual*** R$ 262.235,33 R$ 2.886.193,26 R$ -

*A maior remuneragao foi apurada sem qualquer exclusdao de membros, considerando todas as remuneragdes
reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio social. Os valores descritos se referem a membro que
exerceu o respectivo cargo durante os 12 meses do exercicio social.

**Q calculo da menor remuneracdo leva em consideragcdo apenas membros que exerceram o cargo durante
os 12 meses do exercicio social (janeiro a dezembro). Na apuracdo do valor da menor remuneracdo individual
foram considerados 03 membros na Diretoria Estatutaria e 03 membros no Conselho de Administragao.

**x A meédia da Remuneragdo, trata-se da soma da remuneragdo anual percebida pelos membros do
Conselho de Administracao, dividida pela quantidade de membros remunerados informados no item 13.2
acima.

13.12 - Mecanismos de remuneracgao ou indenizacao para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N3ao existe qualquer tipo de arranjo contratual ou instrumento que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungoes.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N3o aplicavel, tendo em vista que, nos Ultimos trés exercicios sociais (2021, 2020 e
2019), a Companhia ndo possuia administradores ou membros do Conselho Fiscal que
fossem partes relacionadas aos controladores.

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por orgao, recebida por qualquer razdao que ndo a funcdo que
ocupam

Nos ultimos trés exercicios sociais, 0s nossos administradores ndo receberam qualquer
remuneracdo da nossa Companhia que ndo atribuia a eles em contraprestacao aos
servicos prestados em razdo do cargo que ocupam na Administracdo da nossa
Companhia.

13.15 - Remuneraciao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Os administradores da Companhia ndo recebem e nem receberam nos ultimos trés
ultimos exercicios sociais qualquer remuneragao de suas controladas ou de sociedades
sob controle comum.

13.16 - Outras informacoes relevantes
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A Companhia esclarece que incluiu a descricao dos planos de opcdo de compra de agoes
nesta Secao 13 exclusivamente por ser uma determinacdo da CVM. Vale ressaltar que,
na opinido da Companhia, os planos de opgao descritos abaixo nao se enquadram como
“remuneracgao”, para quaisquer fins legais, uma vez que os planos de opgao possuem
caracteristicas de um negdcio juridico exclusivamente mercantil.

Informacoes complementares ao item 13.2

A Companhia informa que a remuneracao prevista para 2022 e realizada em 2021
informada no item 13.2 é liquida de encargos sociais que sdao 0nus do empregador
(INSS). Nesse sentido, a Companhia informa que o total de encargos sociais previstos
para 2022 sao da ordem de R$ 466.131,18 e realizados em 2021 de R$347.394,60.

Com relacdo aos exercicios sociais de 2020 e 2019, a Companhia informa que os valores
referentes aos encargos sociais estao informados no item 13.2 na linha “Outros”, uma
vez que foram reconhecidos na Nota Explicativa referente a transacdes com partes
relacionadas (remuneracao dos administradores).

Ainda, a Companhia esclarece que a remuneracdo total de R$ 9680.199,35 referente a
2020 informada no item 13.2 é menor do que a remuneracao total de R$ 9.740.000,00
constante da Nota Explicativa n® 14 das DemonstracGes Financeiras do exercicio social
encerrado em 2020, uma vez que na Nota Explicativa foi considerada a remuneragao
do Comité de Auditoria.
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Redacao Atual

. ANEXO G )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Relatoério de alteracoes do estatuto social da companhia

(Artigo 11, inciso II da Instrucao CVM 481/2009)

Redacao Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos das

alteragcdes propostas

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$
786.418.031,87 (setecentos e oitenta e seis
milhdes, quatrocentos e dezoito mil, trinta e um
reais e oitenta e sete centavos), dividido em
79.621.635 (setenta e nove milhdes, seiscentas
e vinte e uma mil, seiscentas e trinta e cinco)
agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 1.021.574.733,95 (um
bilhdo, vinte e um milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil,
setecentos e trinta e trés reais e noventa e cinco centavos),
dividido em 93.220.582 (noventa e trés milhdes, duzentas e
vinte mil, quinhentas e oitenta e duas) 786418:03187
: . . ithaes. .

it . . ) —divid

H j i i agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Origem e justificativa da alteracao proposta:
A alteracao decorre da atualizacdo do valor do

capital social da Companhia em razdo dos
aumentos de capital aprovados em reunides do
Conselho de Administragdo de 22.02.2021,
08.04.2021, 14.04.2021, 11.05.2021,
29.06.2021, 01.09.2021 e 01.12.2021.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
gualquer outro acionista ou a prépria Companhia.

Artigo 46 (...)

Paragrafo Segundo - A Companhia podera,
por deliberagdo do Conselho de Administragao,
levantar balangos intercalares, distribuir
dividendos intermediarios a conta de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, e pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio, observadas as disposicdes
legais, “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria, nos termos do Artigo 204 da Lei das
Sociedades por Agdes. Os dividendos e os juros
sobre capital proprio previstos neste paragrafo
serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatorio.

Artigo 46 (...)

Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberagdo
do Conselho de Administragdo, levantar balangos intercalares,
distribuir dividendos intermediarios a conta de reservas de
lucros existentes no dUltimo balango anual, semestral ou
mensal, anual-eu—semestral, e pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, observadas as disposicdes legais, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do
Artigo 204 da Lei das Sociedades por Acoes. Os dividendos e os
juros sobre capital proprio previstos neste paragrafo serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Origem e justificativa da alteracao proposta:
A alteracdo decorre da adequacgdo do artigo 46 a
competéncia do Conselho de Administragdo,
disposta no artigo 26(n) do Estatuto Social da
Companhia.

Efeitos juridicos e econémicos das alteragdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro acionista ou a propria Companhia.
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. ANEXO H i
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL

DA

ALLIED TECNOLOGIA S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Allied Tecnologia S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acGes que se
rege pelo presente estatuto social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”), pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Regulamento do Novo Mercado” e "“B3”,
respectivamente) e pelas demais disposigoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, na
Rodovia Vice Prefeito Hermenegildo Tonolli n® 1.500, Lote GLA2A, Galpao 04B, Distrito
Industrial, CEP: 13213-086, podendo, por deliberacdo da Diretoria e atendidos os
requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais
ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(a) Comércio varejista, eletronico (e-commerce), atacadista, importagao e exportacao dos
seguintes produtos:

(i) Aparelhos, acessorios e equipamentos de rede para comunicacdo fixa, movel e sem
fio, tais como telefonia celular, WI-FI, WiMax, Bluetooth e similares;

(ii) Produtos eletronicos, de informatica e periféricos, inclusive aparelhos celulares,

smartphones, tablets, modens, cartGes de memoria e similares, bem como maquinas
fotograficas de qualquer tipo e modelo;
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(iii) Aparelhos de informatica, eletroeletronicos e eletrodomésticos, assim como de
audio e video; e

(iv) Brinquedos, jogos, artigos para divertimento ou para esporte e suas partes e
acessorios e bonecos de qualquer tipo.

(b) Prestacado de servicos relacionados com a pratica de atividades do item “a”, bem como
dos seguintes servigos:

(i) Prestacdo de servigos de operagao logistica para terceiro, incluindo o manuseio de
produtos, em instalagdes proprias ou de terceiros;

(ii) Licenciamento ou cessdo de direitos de uso de programas de computacdo,
desenvolvimento, operagao, venda de websites, sistemas, API'’s, aplicativos, software
e ferramentas;

(iii) Atividades de habilitagdo, cadastro de usuarios e de equipamentos para acesso a
servicos de telecomunicacoes;

(iv) Intermediacao de habilitacdo/ativacdao de linhas /aparelhos celulares, migracao,
upgrade, downgrade de planos, portabilidade e ativacdo de planos de dados, voz,
recarga, banda larga, TV por assinatura, internet moével e demais produtos de
telecomunicacgao, sejam individuais ou corporativos;

(v) A participagdao em quaisquer outras sociedades, empresarial ou ndo, no Brasil ou
no exterior, na qualidade de sdcia, acionista, quotista e administracdo de bens
proprios;

(vi) Locagao de bens moveis;

(vii) Servigos de marketing digital, por meio de midia online, e-mail, call center (ativo
e receptivo), cross sales, short message service (SMS) e/ou chat, incluindo servigos

de relacionamento pré-venda e pds-venda;

(viii) Servicos de garantia estendida, reparo, instalagcdo, assisténcia técnica, troca,
trade-in e buyback de produtos e servigos;

(ix) Arrecadagdo, gestdo, distribuicdo, pagamento e repasse de verbas, prémios,
rebates e quaisquer outros incentivos financeiros e/ou bonificacbes referentes a
comercializagcao de produtos; e

(x) Venda de espago em dominios online para anuncios ou midia.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL
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Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.021.574.733,95 (um bilhdo, vinte e um milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil,
setecentos e trinta e trés reais e noventa e cinco centavos), dividido em 93.220.582
(noventa e trés milhdes, duzentas e vinte mil, guinhentas e oitenta e duas786-418-631,87

wha-miseiseentasetrintaecinee) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As acles representativas do capital social sdo indivisiveis em
relacdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberacGes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as acées da Companhia sao escriturais, mantidas em contas
de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("*CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato
de custdédia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servigo de transferéncia
da propriedade das agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de
acoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000
(cem milhGes) de novas acodes ordinarias e, portanto, até o limite de 179.621.635 (cento
e setenta e nove milhdes, seiscentas e vinte e uma mil, seiscentas e trinta e cinco) acoes
ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de agbes, debéntures conversiveis em agdées ou bénus
de subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condicbes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para
o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Artigo 7° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus
de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou através de permuta por agdes, em oferta
publica de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao
de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei
das Sociedades por Agoes.
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Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto as reservas (a) legal; (b) de lucros
a realizar; (c) especial de dividendo obrigatério ndo distribuido; e (d) incentivos fiscais,
sem diminuicdao do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia é o 6rgao deliberativo da Companhia, com poderes para decidir
sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolugdes
gue julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, nos termos da regulacdo aplicavel: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social,
para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativos do exercicio findo, relatdrio dos
administradores e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho Fiscal estiver em
funcionamento; (b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; (c) eleger os membros do Conselho de Administracao; e (d)
fixar a remuneracao global dos administradores; e (ii) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberagao
as prescrigoes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd convocada pelo presidente do Conselho de
Administracdo, por 2 (dois) membros do Conselho de Administracdao, ou por qualquer
acionista nos termos da Lei das Sociedades por Acdes ou pelo Conselho Fiscal, em
primeira convocacdo, com antecedéncia de 15 (quinze) dias a data de realizacdo da
Assembleia Geral e, em segunda convocagdo, com antecedéncia de 8 (oito) dias a data
de realizacdo da Assembleia Geral, com indicacdo das matérias a serem discutidas,
acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso, observando-se,
ainda, as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes e da regulamentacdo aplicavel,
relativas as convocacdes de Assembleias Gerais.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este vier a indicar, acionista ou ndo e, na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo e da pessoa por ele indicada, os acionistas
presentes na Assembleia Geral indicarao, por maioria de votos presentes, o presidente da
respectiva Assembleia Geral, acionista ou ndo. O presidente da Assembleia Geral devera
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo a mesa
responsavel pela anotacdo das discussoes e deliberagdes em atas.

Artigo 12- Exceto se quérum maior for exigido pela Lei das Sociedades por Agdes, as
Assembleias Gerais serao instaladas, observado o disposto no Artigo 125 da Lei das
Sociedades por Acdes, (i) em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto; e (ii) em
segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas.
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Artigo 13 - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restricoes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes. Todo acionista
podera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes e regulamentagao da CVM.

Artigo 14 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral nos termos da Lei
das Sociedades por AcOes e regulamentacao da CVM.

Artigo 15 - As atas das Assembleias poderdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagbes
tomadas, observado o disposto no paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei das Sociedades
por AcgOes; e (ii) publicadas com omissdao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes
previstas em lei:

(@) Realizagdo de qualquer operagdo de reorganizagdo societaria envolvendo a
Companhia, incluindo fusdo, incorporacdao, incorporacdao de acgdes, cisdao ou
transformacao do tipo societario;

(b) Alteracao do Estatuto Social;

(c) Deliberacdo sobre aumento ou reducdao do capital social, bem como qualquer
decisdao que envolva o resgate ou amortizacdo de agdes, em conformidade com as
disposicdes deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Paragrafo Unico
do Artigo 6° deste Estatuto Social;

(d) Realizacao de qualquer operacao de grupamento ou desdobramento de agdes da
Companhia;

(e) Autorizacdo aos administradores para requerer faléncia, recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(f) Deliberacdo sobre a dissolucdo, liquidacdo ou extincdo da Companhia;

(g) Observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no Artigo 6°
deste Estatuto Social, deliberagdo sobre qualquer emissdo de agles ou titulos
conversiveis em acoes;

(h) Aprovacdo de planos de outorga de opcao de compra de acdes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e

(i) Deliberacao sobre a dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acbes
(*OPA") para saida do Novo Mercado.
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Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar
ou estatutaria.

Artigo 17 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de
OPA para saida do Novo Mercado deverd ser instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Agoes
em Circulagdo. Caso referido quérum nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de Agdes em Circulagdo. A deliberacdao sobre a dispensa de realizagdao da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acdes em Circulacdo
presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 17, “Acdes em Circulacdo” significam todas
as acgoes emitidas pela Companhia, excetuadas as acOes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 18 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipdétese de vacancia, observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 19 - A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneragdao global dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria eleitos serdao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo
livro de atas, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 54 deste Estatuto Social, e permanecerdo no exercicio de suas fungoes
até a posse de seus substitutos.

Artigo 21 - As deliberagdes do Conselho de Administragao, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as
hipéteses especiais previstas em lei.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 22 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdao. O Presidente do
Conselho de Administragdo sera eleito pela maioria dos votos dos membros do Conselho
de Administracdo, na primeira reunido que se realiza apds a sua eleigao.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 40 e 59, da Lei das Sociedades por Agodes, na hipdtese de haver
acionista controlador (*Conselheiros Independentes”).

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacadncia permanente de qualquer um dos
Conselheiros devido a renuncia, falecimento ou impedimento permanente, tal membro
sera substituido, até o final do seu mandato, por novo membro, eleito pelo acionista
que houver indicado tal membro renunciante, falecido ou impedido de forma
permanente.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administragdao, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serao
compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados.
Cabera ao Conselho de Administracéo a aprovacdo do regimento interno dos comités
ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleicao de seus membros.

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo devera se reunir sempre que convocado, sendo
certo que as reunides do Conselho de Administragao serdao convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre, mediante
envio de aviso por escrito, necessariamente enviado por e-mail, a todos os membros do
Conselho de Administracdo, informando o local, a data, o horario e a ordem do dia dessa
reuniao.

Paragrafo Primeiro - O aviso de convocagao devera ser entregue com, no minimo, 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia, em primeira convocacdo, ou com, no minimo, 3
(trés) dias uteis de antecedéncia, em segunda convocagao.

Paragrafo Segundo - Independente de quaisquer formalidades previstas neste

Estatuto Social, serd considerada regularmente convocada a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.
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Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administracdo - ou quem houver
convocado a reunido - deverd entregar a todos os demais membros do Conselho de
Administracdo, em conjunto com a convocacdo da respectiva reunidao, os documentos
e materiais que necessitem de aprovacdo na respectiva reunidao, sendo tal entrega
admitida pelo meio eletrénico.

Paragrafo Quarto - Qualquer membro do Conselho de Administracao podera participar
das reunides do Conselho de Administracdo remotamente, por meio de tele ou
videoconferéncia, sendo uma copia devidamente assinada do voto proferido por
qualquer membro do Conselho de Administracdo que assim participar de reunido
enviada - via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em mados ao Presidente do
Conselho de Administragao, na data da reunido - para o devido registro e arquivamento
da Companhia, de maneira que todos os participantes possam ser claramente
identificados. Em qualquer caso, as deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administracdo deverdo ser registradas em ata assinada pelos presentes.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administracdo que ndo puderem
comparecer a uma reuniao do Conselho de Administragcao poderao (i) ser representados
na respectiva reunido por outro membro do Conselho de Administracdo, o qual votara
em nome do membro do Conselho de Administracao substituido, desde que a respectiva
procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou do presidente
da reunido antes da sua instalacdo; ou (ii) enviar - via fax, carta registrada, e-mail ou
carta entregue em mados - seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo. Em ambos os casos
o membro do Conselho de Administracdo que se fizer representar ou enviar seu voto
sera considerado como se estivesse presente a reunido.

Paragrafo Sexto - Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do
Conselho de Administracdo, as reunidoes do Conselho de Administracdo deverao ser
realizadas em dias Uteis, em horario comercial, devendo ocorrer, preferencialmente, na
sede da Companhia.

Artigo 24 - As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo e somente serdao consideradas validamente instaladas (a)
em primeira convocacgao, com a presenca da maioria dos seus membros; e (b) em segunda
convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de membros do Conselho de
Administragao.

Artigo 25 - Todas as matérias serdo deliberadas pelo Conselho de Administragdo por
maioria de votos dos conselheiros presentes.

Artigo 26 - O Conselho de Administragao tem a fungao primordial de orientacao geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuigdes que Ihe sejam conferidas por lei:

(a) Contratacdo de empréstimos, assuncao de dividas e/ou concessdo de garantias
que gere um aumento do endividamento total da Companhia num valor superior a 3
(trés) vezes o valor do EBTIDA da Companhia calculado na data de convocacdo da
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reunido do Conselho de Administragdo que deliberar sobre essa matéria, salvo se
previsto no orcamento anual aprovado para o exercicio social em questao.

(b) Transferéncia, exceto se para alguma controlada, de qualquer ativo, ou conjunto
de ativos, que envolva, em um periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou
agregada, valor igual ou superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(c) Realizacdo de despesas de capital (CAPEX) que envolvam, em um periodo de 12
(doze) meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(d) Realizacdo de investimento em espécie para aquisicdo de participacao societaria
ou aporte de capital em qualquer sociedade, em montante igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), de forma individual ou agregada ou caso o
valor patrimonial atribuivel a referida sociedade seja um valor negativo;

(e) Constituicdo de 6nus ou gravame em favor de terceiros, exceto se a constituigdo
do referido 6nus ou gravame for diretamente relacionada a operagdao da Companhia
e/ou suas controladas.

(f) Aprovacdao do orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(g) Criacao e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocagao e
composicdo dos 6rgaos de administragdo da Companhia, incluindo seus comités de
assessoramento;

(h) Distribuicdo da remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores
e Conselheiros;

(i) Deliberacao sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;

(j) Fiscalizacdo da gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracdo e quaisquer outros atos;

(k) Apreciacdo dos resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(1) Escolha e destituicao dos auditores independentes, observando-se, nessa escolha,
o disposto na regulamentacdo aplicavel;

(m) Manifestagdo prévia sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

(n) Aprovacao da proposta da administracao de distribuicdo de dividendos, ainda que

intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com
base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;
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(o) Autorizacdo da emissdo de acdes e bénus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicbes de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacao, e deliberar, dentro dos limites do capital
autorizado, sobre a emissdao de debéntures conversiveis em acgdes, especificando o
limite do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do
capital social ou em nimero de acdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
nas emissoes de acdes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em
permuta por acGes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opcao de compra de agdes a administradores e
empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em lei;

(p) Deliberagdo sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emissao,
ou sobre o lancamento de opcdes de venda e compra, referenciadas em agdes de
emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e€/ou posterior cancelamento
ou alienagao;

(q) Outorga de opcdo de compra de acOes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(r) Deliberacao sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
bem como sobre a emissdo de commercial papers, notas promissoérias, bonds, notes
e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou
privada;

(s) Aprovacdo de operacao ou conjunto de operacdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia, observada a “Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de Interesse”;

(t) Aprovacdo da contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

(u) Aprovacdao dos regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b)
Politica de Remuneracdo; (c) Politica de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de
Conselho de Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d)
Politica de Gerenciamento de Riscos; (e) Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas; (f) Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios; e (g) Politica de
Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante;

(v) Elaboragdo e divulgacdao de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacao de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos
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para a liquidez das agoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(w) Aprovacao de drop down de ativos ou de cessao de estabelecimento comercial da
Companhia;

(x) Realizacdo de qualquer operagao reorganizacdo societaria envolvendo controladas
da Companhia, incluindo fusdo, incorporacgao, incorporacao de agdes, cisdao, drop down
de ativos, transformacdo do tipo societario de controladas, bem como sua dissolugao
ou liguidagao; e

(y) Deliberacao sobre a determinacdo do voto a ser proferido pela Companhia, seus
representantes e administradores indicados pela Companhia na assembleia geral,
reunido de sécios, reunido do conselho de administracdo ou reunido da Diretoria,
conforme o caso, de qualquer controlada com relacdo as matérias acima.

Artigo 27 - As decisbes do Conselho de Administracao serdo registradas no “Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracdo” €, conforme o caso, registradas e publicadas
nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 28 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
membros, pessoas naturais residentes no Pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores
e 1 (um) Diretor de Varejo Digital, sendo os demais membros indicados como Diretores
sem designacdo especifica, todos eleitos, destituidos e substituidos, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administracdo. Os Diretores poderdo acumular cargos, terdao um
mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida reeleicdo, e permanecerdo em seus cargos
até a posse dos seus respectivos substitutos.

Paragrafo Unico - As competéncias dos Diretores sem designacdo especificas serdo
fixadas pelo Conselho de Administracao, no momento de sua eleicao.

Artigo 29 - Em caso de vacéancia, auséncia ou impedimento de Diretor, uma Reunido do
Conselho de Administracdo devera ser convocada para eleger um substituto que
completara o mandato do Diretor ausente, impedido ou vacante.

Artigo 30 - A Companhia sera representada (i) por dois Diretores em conjunto; (ii) por
um Diretor em conjunto com um procurador; ou (iii) por dois procuradores em conjunto.
Em todos os casos, a procuracdo deve conter poderes especificos, nomeado na forma dos
paragrafos seguintes deste artigo, observado que a procuracdo devera ser sempre
assinada por dois Diretores.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto acima, a Companhia podera ser
representada por um Unico Diretor ou procurador (i) nos casos de atos que ndo gerem
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obrigagGes para a Companhia; (ii) na pratica de atos de simples rotina administrativa;
(iii) em processos ou procedimentos nas esferas administrativa, judicial, regulatéria ou
de qualquer outra natureza, inclusive os praticados perante reparticdes publicas,
sociedades de economia mista, autarquias, Secretaria da Receita Federal, Secretarias
das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais,
Justica Comum, Justica Federal, Ministério do Meio Ambiente, Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Corpo de Bombeiros,
Ministério da Defesa Conselho Nacional de Autorregulamentagdo Publicitaria, Instituto
Nacional da Propriedade Industrial, entidades de classe, Justica do Trabalho, Ministério
do Trabalho Emprego, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica
natureza; e (iv) para fins de recebimento e respostas de intimacdes, citacoes,
notificacbes, auto de infracdo ou interpelagbes, ou ainda para representacao da
Companhia em Juizo.

Paragrafo Segundo - Observado o disposto no paragrafo quarto deste artigo, os
procuradores da Companhia serdo nomeados por procuracao subscrita por 2 (dois)
Diretores, com prazo de validade ndo superior a 1 (um) ano, na qual serdo
expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade da
procuracgao.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo ao disposto acima, as procuracgoes “ad judicia” da
Companhia serdo subscritas por 2 (dois) Diretores e poderao ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Paragrafo Quarto - A representacdo da Companhia em juizo, para receber citacdo ou
notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos analogos, sera realizada na forma do
paragrafo primeiro deste artigo.

Artigo 31 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros,
e das reunifes sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos presentes. As reunioes
serdo realizadas na sede social.

Paragrafo Primeiro - Os avisos de convocacgdo indicardo a ordem do dia e deverao
ser entregues aos membros da Diretoria com 3 (trés) dias, no minimo, de antecedéncia,
dispensada a observancia dessa formalidade quando a reunido contar com a presenca
da totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serdo enviados aos Diretores por
carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou por qualquer outra forma que
evidencie a convocacao, desde que com confirmacao de recebimento.

Paragrafo Segundo - Nenhuma reunido serd instalada sem a presenga de todos os
Diretores em exercicio em primeira convocacao, podendo ser instalada com ndamero de

presentes em segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro -As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Diretores em exercicio.

Artigo 32 - A Diretoria terd amplos poderes de administracdo e representagdao da
Companhia, competindo-lhe em nome desta e no sentido da consecugao do objetivo social.
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(a) elaborar o plano de negdécio a ser submetido a aprovacdo do Conselho de
Administragao;

(b) elaborar o relatoério anual de atividades, as demonstracGes financeiras e a proposta
de distribuicdo de dividendos e aplicacdo do excedente

(c) decidir sobre a abertura, o fechamento ou a transferéncia de filiais; e

(d) praticar todos os demais atos necessarios ao regular funcionamento da
Companhia, exceto aqueles que por lei ou por disposicdo deste Estatuto Social sejam
de atribuicdo de outro 6rgdo.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por
todos os setores da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aos setores contabil,
fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de marketing e de recursos humanos, além
das funcgdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e
observadas a politica e orientagcdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo,
bem como: (i) convocar e preferencialmente presidir as reunides da Diretoria; (ii)
supervisionar operacdes de contabilidade geral e relatérios financeiros gerenciais; (iii)
supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia; (iv)
supervisionar a expansao e a prospecgao de novos negoécios e mercados; (v) superintender
as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria; (vi) propor sem exclusividade de iniciativa ao
Conselho de Administracdo a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no momento de sua
respectiva eleigdo; (vii) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial,
operacional e de marketing da Companhia; (viii) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia;
e (ix) administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 34 - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administracao: (i) propor alternativas de financiamento e
aprovar condicoes financeiras dos negoécios da Companhia; (ii) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 35 - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacao da acao dos Diretores e diregdo da execucdo das atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companhia; (ii) analisar e avaliar novas tecnologias para os
negocios; (iii) desenvolver os empreendimentos de que fizer parte a Companhia; (iv)
expandir e prospectar novos negdcios e mercados; (v) orientar a Companhia buscando a
consolidagcao e expansdo da sua posicdao de mercado; (vi) coordenar as operagoes da
Companhia, supervisionar as atividades correlatas, estabelecer politicas, bem como zelar
pela satisfagdo dos clientes da Companhia; e (vii) tomar decisGes estratégicas no melhor
interesse da Companhia.
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Artigo 36 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao: (i) representar a
Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais; (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em
gue a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM.

Artigo 37 - Compete ao Diretor de Varejo Digital, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) desenvolver novas linhas de
negocio para as vendas de servicos e produtos através de canais digitais; (ii) fazer a gestao
das vendas e de gerenciar as estruturas de custos e despesas que ddo suporte as vendas
de produtos e servigcos através de canais digitais; e (iii) garantir a execucdo dos
investimentos em tecnologia e desenvolvimentos de sistemas, softwares e plataformas
digitais.

Artigo 38 - E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em
negocios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 39 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
guando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia
sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser
formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste do edital de
convocagao.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral que receber pedido de funcionamento do
Conselho Fiscal e instalar o 6rgao devera eleger os seus membros e fixar-lhes a
remuneracdo, observado o limite estabelecido no Artigo. 162, § 39, da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, eleitos
serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo livro de atas, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 54 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalacéo.
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CAPITULO VIII
DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS

Artigo 40 - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos é oOrgdo estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdao, com autonomia operacional e
orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria e Gest&o de Riscos deve adotar um regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo, que disciplinara detalhadamente as
fungGes do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, bem como seus procedimentos
operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos.

Artigo 41 - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos € composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo que ao menos
1 (um) membro é conselheiro independente e que ao menos 1 (um) membro tenha
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Artigo 42 - Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre outras matérias:
(a) opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) avaliar as informacGes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragoes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos, de
riscos e de compliance da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de TransagGes entre Partes
Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO IX
DO COMITE DE RECURSOS HUMANOS

Artigo 43 - O Comité de Recursos Humanos é dérgao estatutario de assessoramento

vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orcamento proprio
aprovado pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo Unico - O Comité de Recursos Humanos deve adotar um regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, que disciplinara detalhadamente as funcdes
do Comité de Recursos Humanos, bem como seus procedimentos operacionais.

Artigo 44 - O Comité de Recursos Humanos é composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracao.

Artigo 45 - Compete ao Comité de Recursos Humanos, entre outras matérias, ser
responsavel pelo:

(@) gerenciamento, desenvolvimento e treinamento de pessoas;

(b) gerenciamento e desenvolvimento de politicas de remuneracdo, beneficios e
incentivos;

(c) monitoramento anual de indicadores de desempenho (KPIs - Key Performance
Indicators) e das metas de performance dos membros da Diretoria e outras pessoas
chave da Companhia; e

(d) avaliacao de perfis de candidatos a membros da Diretoria e outros cargos de
pessoas chave da Companhia.

CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 46 - O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro de cada ano e
terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano, findo o qual a Diretoria
fard elaborar as demonstracoes financeiras do exercicio, inclusive balanco societario, e as
submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinagdo do lucro
do exercicio.

Paragrafo Primeiro - Ao final de cada semestre civil serd levantado um balango
semestral, podendo o Conselho de Administracdo declarar dividendo a conta do lucro
nele apurado “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do Artigo 204
da Lei das Sociedades por Acodes. Os dividendos previstos neste paragrafo serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, levantar balangos intercalares, distribuir dividendos intermediarios a
conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual,-e¢ semestral ou mensal,
e pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, observadas as disposicoes legais, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do Artigo 204 da Lei das
Sociedades por Agdes. Os dividendos e os juros sobre capital proprio previstos neste
paragrafo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatoério.

Artigo 47 - O lucro liquido da Companhia apurado em qualquer exercicio social tera a
seguinte destinagao:
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(a) absorcao de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

(b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada
para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia;

(c) uma parcela do lucro liquido serd destinada a formagdo de reserva para
contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores independentes
da Companhia, cuja constituicdo serd devidamente aprovada em Assembleia Geral da
Companhia;

(d) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos itens “a” e “b” acima e no
acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversdo da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida aos

acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatério;

(e) o lucro liquido remanescente apds as destinacdes acima podera ser total ou
parcialmente retido para a execucdo de orcamento de capital da Companhia, conforme
aprovado em Assembleia Geral; e

(f) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, devera ser distribuido como
dividendo adicional, nos termos do Artigo 202 § 69, da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 48 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, o dividendo sera pago
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, sempre
dentro do exercicio social.

Artigo 49 - Todo e qualquer pagamento realizado a titulo de juros sobre capital préprio,
liguido dos tributos de fontes incidentes (imposto de renda na fonte), serd devidamente
descontado dos valores devidos pela Companhia a titulo de pagamento do dividendo
minimo obrigatorio.

CAPITULO XI
DA LIQUIDACAO

Artigo 50 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO XII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 51 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de

uma Unica operacdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
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acOes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicbes e os prazos previstos na legislacdo, na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro - Em caso de alienacao indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracgdo justificada desse valor.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste Artigo 51, entende-se por “controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO XIII
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 52 - Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdoes em
Circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO XIV
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 53 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado deverda ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos
na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acles; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Agdes em
Circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacao de alienacao das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntiria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 53, na
hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO XV
ARBITRAGEM
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Artigo 54 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades
por Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO XVI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55 - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agbes e/ou
de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

Artigo 56 - Sem prejuizo da apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e
administradores contratada pela Companhia, a Companhia podera indenizar e manter
indenes seus Administradores e membros externos do Comité de Auditoria previsto no
Capitulo VIII e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia
ou em suas controladas e, ainda, aqueles, funcionarios ou ndo, que tenham sido indicados
pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades das quais a
Companhia participe na qualidade de sécia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou
isoladamente “Beneficidrios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio de suas fungdes na Companhia, conforme
previsto em acordos celebrados entre as Companhia e os respectivos Beneficiarios.

Paragrafo Primeiro - Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por decisdo
judicial transitada em julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de
suas atribuigOes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, este
deverd ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo - As condigOes e as limitagdes da indenizacdo objeto do presente
artigo serdo determinadas em documento escrito, cuja implantagdo é da algada do
Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdao de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.
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Artigo 57 - As omissoes deste Estatuto Social serdo suprimidas mediante aplicacdo das
normas legais em vigor sobre sociedades por agdes, incluindo, mas nao se limitando, a Lei
das Sociedades por AcOes e ao Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 58 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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ANEXO I
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Protocolo e Justificacao

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO
DE INCORPORAGAO DA BRUSED COMERCIO E MANUTENCAO DE APARELHOS
ELETRONICOS LTDA. PELA ALLIED TECNOLOGIA S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(a) ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por acdes, com sede na Rodovia Vice-
Prefeito Hermenegildo Tonolli, n® 1.500, Lote GLA 2A, Galpao 4B, Distrito
Industrial, CEP 13.213-086, Cidade de Jundiai, no Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 20.247322/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP') sob NIRE
35.300.465.369 (“Allied” ou “Incorporadora”), neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, pelos Srs. Davi Saraiva Oliveira, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.199.426-7, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 125.971.548-58, Diretor Comercial, e
Luis Gustavo Ferraz Antunes, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade
RG n° 44.784.441, expedida pela SSP/SP e inscrito no CFP/ME sob o n©
324.911.448-08, Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, ambos
residentes e domiciliados em Sdo Paulo, com endereco comercial na Av. das
Nacdes Unidas, n© 12.995, 23° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-911; e

(b) BRUSED COMERCIO E MANUTENCAO DE APARELHOS ELETRONICOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, no Estado de
Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 12.995, 23° andar, Sala A, Edificio
Plaza Centenario, CEP 04578-911, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 20.755.795/0001-
55, e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob
NIRE 35.228.565.315 ("BrUsed” ou “Incorporada”), neste ato representada na forma
de seu Contrato Social, pelos seus Diretores Srs. Davi Saraiva Oliveira e Luis
Gustavo Ferraz Antunes, acima qualificados.

tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Instrumento de Protocolo e Justificacdo
de Incorporacao da BrUsed pela Allied (“Protocolo”), para todos os fins e efeitos de direito,
na forma do Capitulo XVIII, Segdo II, Art. 223 e seguintes da Lei n°® 6.404/76, conforme
alterada e em vigor (a “Lei das Sociedades por Acdes”).

Incorporada e Incorporadora, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes”
e, individualmente, “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:
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) A Allied é uma companhia aberta, cujo capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 1.021.574.733,95 (um bilhdo, vinte e um milhdes,
quinhentos e setenta e quatro mil, setecentos e trinta e trés reais e noventa e
cinco centavos), dividido em 93.220.582 (noventa e trés milhdes, duzentas e
vinte mil, quinhentas e oitenta e duas) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas conforme segue
(data base de 28 de fevereiro de 2022):

ACIONISTA ON %

Bras_ll Inves,tl_mentos 2015 I Fundo de Investimento em Participacoes 44.505.772 47,7%
Multiestratégia

Bras_ll Inves,tlmentos 2015 II Fundo de Investimento em Participagoes 16.899.086 18,1%
Multiestratégia

AcOes em Tesouraria 0 0%
Administracdo 1.210.045 1,3%
Acdes em Circulagao 30.605.679 32,8%
TOTAL 93.220.582 |100,00%

(i) A BrUsed é uma sociedade empresaria limitada, cujo capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 1.090.000,00 (um milhdo e noventa mil
reais), dividido em 1.090.000 (um milhdo e noventa mil) quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, integralmente detido pela Allied.

(iii) a Incorporada é uma sociedade empresaria limitada, tendo por objeto (a) o
comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e
comunicagdo;(b) o comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica; (c) o comércio varejista especializado de
eletrodomésticos e equipamentos de dudio e video; (d) o comércio varejista de
brinquedos e artigos recreativos; (e) a reparacdo e manutencdo de
computadores e de equipamentos periféricos; (f) a reparacdo e manutencdo de
equipamentos de comunicacdo; e (g) a reparacao e manutencao de
equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico.

(iv) a Incorporadora é titular de quotas representativas de 100% (cem por cento)
do capital social da Incorporada;

(v) a Incorporadora pretende incorporar a Incorporada, e a Incorporada pretende
ser incorporada pela Incorporadora; e

(vi) as administracdes das Partes acreditam que a incorporacao da Incorporada pela
Incorporadora beneficiara a Incorporadora, otimizando sua estrutura de capital
e de gestdo.

RESOLVEM celebrar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), dos artigos 1.116 a 1.122 da
Lei n.% 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"), o presente
INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
BRUSED COMERCIO E MANUTENCAO DE APARELHOS ELETRONICOS LTDA. PELA ALLIED
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TECNOLOGIA S.A., observados os termos, clausulas e condigdes adiante consubstanciados
(“Protocolo de Incorporacao”):

CLAUSULA 12
OBJETO

1.1. Operacdo. Este Protocolo de Incorporacdo tem por objeto consubstanciar as
justificativas, termos, clausulas e condicbes da incorporacdo da Incorporada pela
Incorporadora, de modo que a Incorporada serd extinta e a Incorporadora sucedera a
Incorporada, a titulo universal, em todos os direitos, pretensoes, faculdades, poderes,
imunidades, acdes, excecbes, deveres, dividas, obrigacdes, sujeicdes, Onus e
responsabilidades de titularidade da Incorporada, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.
(“Operacao”).

CLAUSULA 22
MOTIVOS E FINS DA OPERAGAO, BENEFICIOS, FATORES DE RISCO E CUSTOS
2.1. Motivos e Fins da Operacdo. Tendo em vista que as Partes sdo sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico, sendo que a Incorporadora é titular da
totalidade do capital social da Incorporada, a Operagao trara beneficios as Partes, de
ordem administrativa, econémica e financeira, quais sejam:

(i) racionalizagdo e simplificagdo da estrutura societdria, e, consequentemente,
consolidacao e reducao de gastos e despesas operacionais combinadas;

(i) a unido dos recursos empresariais e patrimonios envolvidos na operacdo das
Partes permitird melhor gestdo de operacgGes, de ativos e de fluxos de caixa,
resultando assim na otimizacdo do emprego dos recursos operacionais e
financeiros e, por consequéncia, na obtencdo de maiores beneficios para as
atividades sociais desempenhadas pelas Partes; e

(iii) a maior integracdo operacional das Partes permitirda um melhor aproveitamento
de sinergias ja existentes e a criacdo de novas formas de complementacdo entre
as atividades sociais, de maneira a buscar a criagdo de valor as Partes.

2.2. Fatores de Risco. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade do capital
social da Incorporada, as Partes entendem que a Operacdo ndo aumenta a exposicao de
risco da Incorporadora ou da Incorporada, e ndo impacta o risco dos acionistas, dos
investidores e dos terceiros interessados da Incorporadora.

2.2. Estimativa de Custos. As Partes estimam que os custos e despesas totais para
realizagdao e efetivagdo da Operagao, incluindo os honorarios de assessores juridicos, de
avaliadores e de auditores e os custos para realizagdo e publicagdo dos atos societarios
nao devem ultrapassar o montante de R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

2.3. Opinido dos Administradores. Os administradores das Partes entendem que a
Operagao trara maior racionalizacdo das atividades do grupo empresarial a que as Partes
pertencem, o que justifica plenamente a Operacao.
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CLAUSULA 32
CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA OPERACAO
3.1. Composicao do Capital Social da Incorporada antes da Operacdo. Nesta data, o
capital social da Incorporada, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.090.000,00
(um milhdo e noventa mil reais), dividido em 1.090.000 (um milhdo e noventa mil) quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, todas de titularidade da Incorporadora.

3.2. Composicao do Capital Social da Incorporadora antes da Operacdo. Nesta data, o
capital social da Incorporadora, totalmente subscrito e integralizado, ¢é de
R$ 1.021.574.733,95 (um bilhdo, vinte e um milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil,
setecentos e trinta e trés reais e noventa e cinco centavos), dividido em 93.220.582
(noventa e trés milhdes, duzentas e vinte mil, quinhentas e oitenta e duas) acobes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

CLAUSULA 42
ACOES ATRIBUIDAS AOS TITULARES DE ACOES PREFERENCIAIS E
MODIFICACAO DAS PREFERENCIAS E VANTAGENS
4.1. Quotas Preferencias da Incorporada. Nao existem quotas preferenciais de emissao
da Incorporada.

4.2. Acles Preferenciais da Incorporadora. Nao existem acgdes preferenciais de emissao
da Incorporadora.

4.3. Direitos, votos e dividendos dos acionistas da Incorporadora. Ndo havera alteragao
nos direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos patrimoniais conferidos aos
atuais acionistas da Incorporadora, comparativamente as vantagens politicas e
patrimoniais das agOes existentes antes da Operagao.

CLAUSULA 52
CAPITAL SOCIAL DAS PARTES APOS A OPERA(}I"\O
5.1. Composicdo do Capital Social da Incorporada Apds a Operacdao. Como a Operagao
acarretard a extincdo da Incorporada, serdao canceladas todas as 1.090.000 (um milhdo e
noventa mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

5.2. Composicdo do Capital Social da Incorporadora apds a Operacdo. O capital social
da Incorporadora apdés a Operagdo permanecera inalterado, no valor de
R$ 1.021.574.733,95 (um bilhdo, vinte e um milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil,
setecentos e trinta e trés reais e noventa e cinco centavos), dividido em 93.220.582
(noventa e trés milhdes, duzentas e vinte mil, quinhentas e oitenta e duas) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

CLAUSULA 62
DIREITO DE RETIRADA E VALOR DE REEMBOLSO
6.1. Direito de Retirada dos Sécios da Incorporada. Visto que a Incorporadora é a Unica
socia da Incorporada, ndo havera sécio dissidente da deliberacdo da Incorporada que
aprovar a Operagdo, nos termos do artigo 1.077 do Cddigo Civil.
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6.2. Direito de Retirada dos Acionistas da Incorporadora. Nos termos do artigo 136 e do
artigo 137 da Lei das S.A., os atuais acionistas da Incorporadora ndo fardo jus a direito de
retirada decorrente da aprovagao da Operacao pela assembleia geral de acionistas.

6.3. Ajustes de ParticipacGes Societarias em Razdo do Exercicio do Direito de Retirada.
Como os atuais acionistas da Incorporada e da Incorporadora nao farao jus a direito de
retirada, ndo serdo necessarios quaisquer ajustes de participacdes societarias em razao
do exercicio do direito de retirada.

CLAUSULA 72
RELACAO DE SUBSTITUICAO E NUMERO DE ACOES

7.1. Inexisténcia de Relacdo de Substituicdo. A Operacgdo sera realizada sem relagdo de
substituicao das quotas de emissao da Incorporada, tendo em vista que (i) a Incorporadora
é titular da totalidade das quotas de emissdo da Incorporada, inexistindo sécios ndo
controladores que devem migrar para a Incorporadora; (ii) as quotas de emissdao da
Incorporada e de titularidade da Incorporadora serdao extintas no ato da Operacdao,
conforme Clausula 7.2 abaixo; (iii) a Operagdo ndo acarretara aumento de capital social
na Incorporadora, nos termos da Clausula 12.1 abaixo; e (iv) a Operagdo ndo implicara
emissao de novas acgdes pela Incorporadora, nos termos da Clausula 7.3 abaixo.

7.2. Extincdo de AcGes da Incorporada. A Operagdo acarretara a extincdo da
Incorporada e, por consequéncia, de todas as quotas de emissao da Incorporada.

7.3. Inexisténcia de Acdes Emitidas pela Incorporadora. A Operacdo sera realizada sem
a emissao de novas agdes pela Incorporadora.

7.4. FracOes de Acdes da Incorporadora. Como a Operagao sera realizada sem a emissao
de novas acgdes pela Incorporadora, nao havera fracées de acdes a serem consolidadas

CLAUSULA 82
CALCULO DA RELACAO DE SUBSTITUICI\O PARA FINS COMPARATIVOS

8.1. Inexigibilidade da relacdo de substituicdo para fins comparativos. As Partes
entendem que né&o se justificam as avaliagoes dos patrimonios liquidos da Incorporadora
e da Incorporada para fins da comparacdo da relacdao de substituicdo prevista no artigo
264 da Lei das S.A., tendo em vista que (i) a Incorporadora é titular da totalidade das
quotas de emissdo da Incorporada, inexistindo sdcios ndo controladores que devem migrar
para a Incorporadora; (ii) as quotas de emissdo da Incorporada e de titularidade da
Incorporadora serdo extintas no ato da Operacdo; (iii) a Operacdo ndo acarretara aumento
de capital social na Incorporadora; e (iv) a Operacdo ndo implicara emissdo de novas agdes
pela Incorporadora.

CLAUSULA 92
ELEMENTOS PATRIMONIAIS ATIVOS E PASSIVOS
9.1. Elementos Patrimoniais Ativos e Passivos. Na data da Operacdo sera vertida para a
Incorporadora, a titulo universal e sem solugdo de continuidade, a totalidade dos
elementos patrimoniais, ativos e passivos, integrantes do patriménio da Incorporada.

9.2. Cancelamento de Investimento. Com a efetivacao da Operacgao, o investimento da
Incorporadora na Incorporada sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos que




-

ALLIED

compéem o patrimonio da Incorporada, que serd absorvido pela Incorporadora. A
efetivacdo da Operacgao realizar-se-a por meio de lancamentos contabeis que substituam
(i) os valores registrados pela Incorporadora em suas demonstracdes financeiras a titulo
de investimento na Incorporada por (ii) uma alocagao linha a linha dos ativos e passivos
a serem absorvidos.

CLAUSULA 102

AVALIACAO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO LIQUIDO

DA INCORPORADA A SER VERTIDO PARA A INCORPORADORA
10.1. Empresa Avaliadora. Conforme disposto no artigo 226 da Lei das S.A., as Partes
contrataram a B4A Servicos Contabeis S/S, sociedade de profissionais estabelecida na
capital do Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, n® 1550, Cj. 2302, 23° andar,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04583-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n°©
40.789.369/0001-40, registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sdo Paulo sob o n® 25P043209/0-6 ("Empresa Avaliadora”), para a elaboragao
do laudo de avaliacdo do valor contabil do patriménio liquido da Incorporada (“Laudo de
Avaliagdo Contabil”).

10.2. Ratificacdo da Contratacdo da Empresa Avaliadora. A escolha da Empresa
Avaliadora para a avaliacdo do valor do patrimoénio liquido da Incorporada devera ser
ratificada pela assembleia geral extraordinaria da Incorporadora.

10.3. Declaracdo da Empresa Avaliadora. Nos termos da legislagao vigente, a Empresa
Avaliadora declarou: (i) nao ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor
mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissdo da Incorporada ou da
Companbhia; (ii) ndo ter conhecimento de conflito de interesses, direto ou indireto que lhe
diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fungoes; e (iii) que a
Incorporada, a Companhia, seus controladores, socios, acionistas ou administradores, de
nenhuma forma: (a) direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento das
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade
de suas respectivas conclusoes, (b) restringiram, de qualquer forma, a sua capacidade de
determinar as conclusdes apresentadas de forma independente, ou (c) determinaram as
metodologias utilizadas para a elaboracdo do laudo de avaliagdo do valor do patriménio
liguido da Incorporada a ser incorporado pela Companhia.

10.4. Critério de Avaliacdo. O patriménio liquido da Incorporada foi avaliado por seu valor
contabil.

10.5. Data-Base. As Partes definiram a data de 28 de fevereiro de 2022 como data-base
para a realizacdo da avaliacdo do patriménio liquido da Incorporada (“Data-Base”).

10.6. Laudo de Avaliacdo Contabil. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagao
Contabil, conforme Anexo ao presente Protocolo, com o objetivo de determinagdo, na
Data-Base, do valor contabil do patrimonio liquido da Incorporada a ser incorporado pela
Incorporadora.
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10.7. Valor Atribuido. Conforme o Laudo de Avaliagdo Contabil preparado pela Empresa
Avaliadora, o valor contabil do patrimé6nio liquido da Incorporada na Data-Base
corresponde ao montante de R$ 277.930,82 (duzentos e setenta e sete mil e novecentos
e trinta reais e oitenta e dois centavos).

10.8. Variacdes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais relativas ao patrimoénio liquido da
Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data de aprovacdao da Operagao serao
refletidas e alocadas na Companhia.

CLAUSULA 112
TRATAMENTO DOS VALORES MOBILIARIOS DE UMA DAS PARTES
DE TITULARIDADE DA OUTRA PARTE
11.1. Tratamento das quotas da Incorporada de titularidade da Incorporadora. As quotas
de emissao da Incorporada e de titularidade da Incorporadora serdo extintas no momento
de realizacao da Operacao.

11.2. Tratamento das acles da Incorporadora de titularidade da Incorporada. A
Incorporada ndo é titular de agdes de emissdo da Incorporadora.

CLAUSULA 122
INEXISTENCIA DE AUMENTO DE CAPITAL

12.1. Inexisténcia de Aumento de Capital na Incorporadora. A Operagdo ndo resultara no
aumento do capital social da Incorporadora, uma vez que: (i) com a efetivacdo da
Operacdo; o investimento da Incorporadora na Incorporada serd cancelado e substituido
pelos ativos e passivos que compdem o patrimonio da Incorporada, que sera absorvido
pela Incorporadora; (ii) a Incorporadora é titular da totalidade das quotas de emissdo da
Incorporada; (iii) por forca da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o valor
contabil do investimento da Incorporadora na Incorporada corresponde ao valor integral
do patriménio liquido da Incorporada na Data-base; e (iv) a Operacdo ndo implicara
qualquer incremento do patrimonio liquido da Incorporadora.

CLAUSULA 132
EXTINCAO E SUCESSAO DA INCORPORADA
13.1. Extincdo da Incorporada. A aprovacdo da Operacdo pelos sécios das Partes
acarretara na extincdo da Incorporada de pleno direito e para todos os fins, sem a
necessidade de procedimento de liquidacdo, que serao sucedidas pela Companhia a titulo
universal e sem solucao de continuidade, em todos os bens, direitos, pretensoes,
faculdades, poderes, imunidades, acdes, excecbes, deveres, obrigacdes, sujeicdes, 6nus e
responsabilidades de titularidade da Incorporada, patrimoniais ou ndao patrimoniais.

13.1.1. Uma vez implementada a Operagdo, competird a administracdo da
Companhia praticar todos os registros e averbacgdes e quaisquer atos que se fizerem
necessarios a perfeita regularizacdo do estabelecido no presente instrumento,
incluindo atos subsequentes a Operagdo, tais como a baixa da inscricdo da
Incorporada perante autoridades governamentais, incluindo reparticbes federais,
estaduais e municipais competentes, bem como a manutencdo de seus livros
societarios e contabeis pelo prazo legal. Os custos e despesas dai decorrentes serdo
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integralmente suportados pela Companhia.

13.2. Averbacdo da Sucessao: Nos termos do Artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da
Operagao passada pela Junta Comercial sera documento habil para o registro e a
averbagdo, nos registros publicos e privados competentes da sucessdo universal da
sucessao universal pela Incorporadora em todos os bens, direitos, pretensodes, faculdades,
poderes, imunidades, acdes, excecdes, deveres, obrigacdes, sujeicdes, Onus e
responsabilidades das Incorporadas.

CLAUSULA 142
DIREITO DOS CREDORES
14.1. Impugnacdo da Operacdo. Nos termos do artigo 1.122 do Cédigo Civil e do artigo
232 da Lei das S.A., o credor da Incorporada ou da Incorporadora anterior a aprovagdo da
Operagao e prejudicado pela realizacdo da Operagdo podera demandar judicialmente a
anulacdo da Operacao.

14.2. Prazo de Anulacdo. A anulacdo da Operacdo devera ser demandada, (i) pelos
credores da Incorporada, no prazo de até 90 (noventa) dias depois a publicagdo dos atos
societarios da Incorporada e da Incorporadora nos jornais habitualmente utilizados pelas
sociedades; e (ii) pelos credores da Incorporadora, no prazo de até 60 (sessenta) dias
depois a publicacdo dos atos societarios da Incorporada e da Incorporadora nos jornais
habitualmente utilizados pelas sociedades.

14.2.1. Consumado o prazo referido na Clausula 14.2 acima, ficard extinto por
decadéncia o direito de impugnar a Operacgao.

14.3. Consignacdo, pagamento ou garantia. A consignagao em pagamento ou a garantia
da execucdo de dividas iliquidas prejudicam a anulagdo da Operagao.

CLAUSULA 152
DEFESA DA CONCORRENCIA E AUTORIZACGES GOVERNAMENTAIS
15.1. Autoridades de Defesa da Concorréncia. A realizacdo da Operagdo ndo estara
sujeita a apreciacdo das autoridades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou no
exterior.

15.2. Autorizacées de Autoridades Governamentais. A realizacdo da Operagdo também
ndo estara sujeita a aprovacdo de qualquer outra autoridade governamental, quer no
Brasil, quer no exterior.

CLAUSULA 162
ATOS SOCIETARIOS E REFORMA ESTATUTARIA
16.1. Alteracdo do Contrato Social da Incorporada. Devera ser realizada uma alteracdo
do contrato social da Incorporada para deliberar e aprovar, dentre outras matérias: (i) o
Protocolo; (ii) a Operagao, nos termos e condicdes do presente Protocolo; e (iii) a
autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo da
Operacgao.
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16.2. Assembleia Geral Extraordindria da Incorporadora. Devera ser realizada uma
assembleia geral extraordinaria da Incorporadora para deliberar e aprovar as seguintes
matérias: (i) o Protocolo; (ii) a ratificacdo da nomeacdo da Empresa Avaliadora para
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Contabil; (iii) o Laudo de Avaliagdo Contabil; (iv) a
Operagao; e (v) autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios
a efetivacdo da Operacgao.

16.3. Alteracdo do Estatuto Social da Incorporadora. Como a Operacgdo sera realizada
sem aumento de capital, ndao haverd qualquer modificagdo no estatuto social da
Incorporadora.

CLAUSULA 172
DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
17.1. Documentos. Este Protocolo de Incorporagdo e o Laudo de Avaliagdo Contabil
elaborados nos termos da legislacao aplicavel, serdo colocados a disposicdo dos acionistas
da Incorporadora e dos socios da Incorporada, na Av. das Nagdes Unidas, 12.995, 22°
andar, Brooklin, CEP 04578-911, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

CLAUSULA 182
DISPOSICOES GERAIS

18.1. Negoécios Dependentes. Este Protocolo de Incorporagdo é celebrado no contexto da
reorganizagdo societaria da Incorporadora e da Incorporada, conforme informado no
preambulo deste instrumento. Os eventos descritos no presente Protocolo, bem como as
demais matérias conexas submetidas aos sdécios ou acionistas das Partes sao negdcios
juridicos reciprocamente dependentes, sendo intencdo das Partes que um negdcio ndo
tenha eficacia sem que os demais também a tenham.

18.2. Custos e Despesas. A Incorporadora arcara com as despesas, diretas ou indiretas,
decorrentes da celebracdao deste Protocolo de Incorporacao e da consumacao da Operacao,
incluindo, sem limitacdo, despesas com publicacdes, assessores juridicos e financeiros,
registros e averbagdes necessarios

18.3. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os
tributos incidentes em razdo da Operacgao e para os quais seja definida como contribuinte
pela legislacdo tributaria aplicavel.

18.4. Aprovacées. Este Protocolo de Incorporacdao contém as condicdes exigidas pela Lei
das S.A. para a proposta de Operagdo da Incorporada pela Incorporadora e devera ser
submetido a apreciagdo e aprovacdo dos acionistas das Partes.

18.5. Acordo Integral. Este Protocolo de Incorporagao constitui o Unico e integral acordo
entre as Partes no tocante a Operacdo, que constitui seu objeto, substituindo e superando
para todos os efeitos quaisquer outros documentos assinados anteriormente a esta data.

18.6. Lei e Foro. Este Protocolo de Incorporagao sera regido e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, para dirimir as duvidas oriundas deste Protocolo de Incorporagao.
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E, por estarem justos e contratados, os administradores das Partes assinam este Protocolo
de Incorporacao eletronicamente, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 29 de margo de 2022.

Incorporadora:

ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Davi Saraiva Oliveira Luis Gustavo Ferraz Antunes
Diretor Comercial Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Incorporada:

BRUSED COMERCIO E MANUTENGAO DE APARELHOS ELETRONICOS LTDA.

Davi Saraiva Oliveira Luis Gustavo Ferraz Antunes
Diretor Diretor
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF/ME: CPF/ME:

(Pégina de assinaturas do INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE
INCORPORAGCAO DA BRUSED COMERCIO E MANUTENGAO DE APARELHOS ELETRONICOS LTDA.
pela ALLIED TECNOLOGIA S.A., celebrado em 29 de margo de 2022.)
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ANEXO I AO
INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE
INCORPORAGAO DA BRUSED COMERCIO E MANUTENGAO DE APARELHOS
ELETRONICOS LTDA. PELA ALLIED TECNOLOGIA S.A.

Laudo de Avaliacao

[Vide Anexo L a Proposta da Administracao]
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ANEXO J
A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO 21 DA INSTRUCAO CVM 481/09
COM RELACAO A EMPRESA ESPECIALIZADA

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao:

B4A Servigos Contabeis S/S, sociedade simples, com sede na Av. Dr. Chucri Zaidan, n°
1550, Cj. 2302, 23° andar, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04583-110,
inscrita no CNPJ/ME sob o n© 40.789.369/0001-40, registrada originalmente no Conselho

Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n® 2SP043209/0-6 (“"B4A").
2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados:

A B4A faz parte do grupo Tiex, especializados na prestacao de servigos de Consultoria e
Outsourcing nas areas Financeira, Contabil, Fiscal, Recursos Humanos, Auditoria, Projetos,
Planejamento Tributdrio e Terceirizagdo de profissionais. E possivel verificar com maiores
detalhes cada uma das dareas de atuacdo do grupo Tiex através de seu website
(https://tiex.com.br/).

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores
recomendados:

A remuneracao total da B4A foi de R$ R$6.800,00 (seis mil e oitocentos reais) para
elaboracdo do Laudo de Avaliagdo. A cdpia da proposta de trabalho e remuneracdo integra
a Proposta como Anexo L.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre

os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

N3o aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer relagdo relevante nos ultimos 3 (trés)
anos entre a B4A e partes relacionadas a Companhia.



https://tiex.com.br/
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. ANEXO K )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Proposta de trabalho da empresa especializada
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T4A

Av. Dr. Chucri Zaidan, n? 1.550

23° andar ¢ Conjunto 2303

Sao Paulo e Alphaville
TEL +55 11 4480 2000

www.tiex.com.br

ALLIED TECNOLOGIA LTDA.

Proposta comercial

Prestacdo de servicos profissionais

18 de fevereiro de 2022


http://www.tiex.com.br/

A
ALLIED TECNOLOGIA LTDA. (“ALLIED")
S3o Paulo-SP

A/C Thiago Felipe Pessoa Oliveira

18 de fevereiro de 2022
Prezado senhor:

Temos a satisfacdo de apresentar a proposta comercial da B4A Servicos Contabeis S/S (“B4A”) para
prestacdo de servicos profissionais em conexdao com a proposta ténica ref. “ALLIED - PRJ - 2022 -
1802 — Técnica”.

Esta proposta foi elaborada para confirmar os termos e condi¢cdes comerciais dos servicos a serem
prestados.

Assim, agradecendo a oportunidade, colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos
necessarios.

Atenciosamente,

Fabio Roberto Trindade

Soécio



Conteuldo de nossa proposta

| — Breve descri¢ao do escopo
Il - Honordrios
Il - Qutros termos e condicBes de contratacdo de nossos servicos

IV - Aceitagao




| — Breve descri¢cao do escopo

Auditoria para emissdo de laudo de avaliacdo a valor contabil

Nosso trabalho consistira no exame do patrimonio liquido contdbil a ser levantado em 28 de
fevereiro de 2022, em RS (reais), para nos habilitar a formar juizo e determinar o respectivo valor
do patriménio liquido contabil a ser incorporado para efeitos de reestruturagao societaria, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Il - Honorarios

Pela execugdo dos servicos objetivados na proposta ref. “ALLIED - PRJ - 2022 - 1802 — Técnica”
nossos honordarios serdo de R$6.800,00 (seis mil e oitocentos reais), ja incluidos os impostos, os
qguais contemplam, exclusivamente, a remuneracdo dos trabalhos a serem realizados, sob
consideracdo das diversas categorias profissionais que deverdo ser envolvidas em sua execucao.
Entretanto serd

O valor total dos honordrios acima, liquido e certo, conforme reconhecido pelas partes devera ser
pago em 2 (duas) parcelas iguais e consecutivas, sendo a primeira emitida no ato do aceite desta
proposta com vencimento 30 (trinta) dias apds a sua emissdao e a segunda a ser emitida apds a
emissao do relatério final, com vencimento 30 (trinta) dias apds a sua emissao.

Os honorarios ora acordados ndao contemplam:

a. Despesas de qualquer espécie, tais como viagens, gastos com locomogdes, estadas, telefonemas,
copias, traducdes etc., as quais, uma vez necessarias a prestacao dos servigos, serdo incorridas por
conta e ordem da Contratante e lhe serdo faturadas separadamente, por seu custo efetivo.

b. Eventuais aumentos nos tributos serdo automaticamente repassados, visando a manutencdo do
equilibrio econdmico-financeiro estabelecido na presente contratacdo. Da mesma forma, o 6nus
relativo a quaisquer tributos exigidos pela municipalidade do local em que a Contratante estd
estabelecida ou do local no qual os servigos serdo total ou parcialmente prestados, sob qualquer
denominagao ou forma, serd suportado diretamente pela Contratante ou acrescido ao valor dos
honorarios devidos, conforme o caso.

c. Servicos adicionais, porventura solicitados por V.Sas., tais como consultas que envolvam pesquisa
ou estudo especifico de assuntos ndo inclusos nesta proposta, serdo cobrados separadamente, de
acordo com o tempo efetivamente gasto e previamente combinados com V.Sas.
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Esclarecemos que o atraso no pagamento de qualquer parcela implicard, automaticamente, a
obrigacdo da Contratante de acrescer ao valor regular: (i) multa moratéria de 1% (um por cento)
sobre o valor da fatura; (ii) juros de mora equivalentes a taxa em vigor para a mora do pagamento
de impostos devidos a Fazenda Nacional (Selic).

lll - Outros termos e condigGes de contratagdao de nossos servigos

Todos os termos e condi¢des da proposta ref. “ALLIED - PRJ - 2022 - 1802 — Técnica” sdo validos para
esta proposta, qualquer conflito nas condices e termos apresentados na presente proposta ficam
automaticamente suplantados pelos termos constantes na proposta ref. “ALLIED - PRJ - 2022 - 1802
— Técnica”.

VI - Aceitagao

Fica eleito o Foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir as questdes oriundas
do presente Contrato, renunciando as Partes a qualquer outro a que tenham direito, por mais
privilegiado que seja.

Sendo o que nos cumpria para o momento, permanecemos a inteira disposicdo para quaisquer
esclarecimentos que se fagam necessarios.

A aceitacdo da presente proposta implica na aceitacdo dos termos e condi¢des da proposta ref.
“ALLIED - PRJ - 2022 - 1802 — Técnica”.

Caso V.Sas. concordem com os honorarios por nds sugeridos basta nos enviar uma via assinada das
referidas propostas, no campo “de acordo”, a qual servira de proposta de honordrios para todos os

fins.

Atenciosamente e muito obrigado pela confianca e oportunidade,
TIEX
De acordo, em / /20 :

Assinatura

Nome




Contato
Fabio Roberto Trindade
Sdcio

fabio.trindade@tiex.com.br

+55 11 4480 2000

www.tiex.com.br
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ANEXO L
A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Laudo de Avaliacao




LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL APURADO POR MEIO DOS
LIVROS CONTABEIS DA BRUSED COMERCIO E MANUTENCAO DE APARELHOS
ELETRONICOS LTDA.

Aos Acionistas e Administradores
S3do Paulo-SP

Dados da firma de auditoria

1.

B4A Servicos Contabeis S/S (“B4A”), sociedade simples, com sede na cidade de
Sao Paulo, SP, Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.550, 23° andar, conjunto 2.302,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o
n® CRC 2SP043209/0-6, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n® 40.789.369/0001-40, com seu Contrato Social
Consolidado registrado no 7° Registro Civil da Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP,
em 02 de fevereiro de 2021, aqui representada pelo seu sdcio infra-assinado Sr.
Fabio Roberto Trindade, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG 29.612.477-1, inscrito no CPF sob o n° 291.583.558-63 e no
Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n® CRC 1SP239361/0-3,
residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeado perita pela Administracdo da ALLIED TECNOLOGIA
LTDA. (“"ALLIED") para proceder a avaliacdo do patriménio liquido contabil em
28 de fevereiro de 2022, resumido no Anexo I, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2. A avaliagdo do patrimonio liquido contabil em 28 de fevereiro de 2022 da BrUsed

Comércio e Manutencdao de Aparelhos Eletronicos Ltda. ("BRUSED”). tem por
objetivo suportar a incorporacdo do patrimoOnio liquido contabil pela sua
controladora ALLIED.

Responsabilidade da Administracao sobre as informacdes contabeis

3. A Administracdo da BRUSED é responsavel pela escrituragdo dos livros e

preparagao de informagdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de tais informacdes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contdbeis adotadas pela
BRUSED esta descrito no Anexo II do laudo avaliacdo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil

do patrimonio liquido da BRUSED em 28 de fevereiro de 2022, com base nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico 03/2014 (R1),
emitido pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON),



aprovado pelo CFC por meio da Resolugdo CTA 20 (R1), que prevé a aplicagao
de procedimentos de exame de auditoria no balanco patrimonial. Assim,
efetuamos o exame do referido balango patrimonial da BRUSED de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patrimoénio liquido contabil
apurado para a elaboragao de nosso laudo de avaliacdo esta livre de distorcao
relevante.

5. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distorcdo relevante no patrimonio liquido, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagcao de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragdao do balango patrimonial da
BRUSED para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade
desses controles internos da BRUSED. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséao.

Conclusao

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de 277.930,82
(duzentos e setenta e sete mil e novecentos e trinta reais e oitenta e dois
centavos), conforme balango patrimonial em 28 de fevereiro de 2022, registrado
nos livros contabeis e resumido no Anexo I, representa, em todos os aspectos
relevantes, o patrimonio liquido contabil da BrUsed Comércio e Manutencdo de
Aparelhos Eletronicos Ltda., avaliado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 21 de marco de 2022.

B4A Servigos Contéabeis S/S
CRC 25P043209/0-6

Fabio Roberto Trindade
CRC 15P239361/0-3



ANEXO I

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 28 DE FEVEREIRO DE 2022 DA BRUSED
ELETRONICOS

COMERCIO  E
(Em R$)

MANUTENCAO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoque

Outros créditos

Partes relacionadas

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Depdsitos judiciais

Imobilizado liquido

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Fornecedores

Obrigacao tributaria

Obrigacdo trabalhista e previdenciaria
Partes relacionadas

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamento
Obrigacao tributaria

Total do passivo ndo circulante
Patrimonio liquido
Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

DE APARELHOS

78.031,97
98.822,95
28.614,00

52,15

260.906,96

1.139,93

495.373,35

5.517,04
79.331,90

333,59
46.640,00

184,00
85.436,00

1.090.000,00
(812.069,18)

495.373,35




ANEXO II

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Companhia é como segue:
a. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos no balanco patrimonial sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico em que a empresa atua (“moeda funcional”). O balango
patrimonial esta apresentado em Reais, que € a moeda funcional da Companhia.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representadas por disponibilidades em moeda nacional, sendo utilizadas pela
Companhia no gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

c. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos quando a Companhia for parte das
disposicdes contratuais dos instrumentos.

d. Ativos financeiros

Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as categorias de empréstimos e
recebiveis e mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificagcdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao
determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Recebiveis

Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data
de emissdao do balanco (estes sdo classificados como ativos nao circulantes). Os
recebiveis da Companhia compreendem contas a receber de partes relacionadas e caixa
e equivalentes de caixa. Sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor
recuperavel.

Reconhecimento e mensuracdo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de
negociagao - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transacdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por
meio do resultado. Os ativos financeiros sdao baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste



ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente.
A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa
futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam
parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transacdo e outros prémios ou
dedugbes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento
inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo
caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Reducio ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado,
sdo avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel no final de cada periodo
de relatério. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas
se, houver evidéncia objetiva da redugéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial,
com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

e. Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros ndo derivativos sao classificados na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacgéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos.

f. Imobilizado

Imobilizado liquido compreendem de maquinas, aparelhos e equipamentos. Conforme
faculdade estabelecida pelo CPC 27, a Companhia optou, na adogéao inicial dos CPCs,
pela atribuigdo de custo para maquinas e equipamentos. Os itens adquiridos apos a data
de transigdo sdo registrados pelo custo de aquisicdo, formagdo ou construcéo.

A depreciacdo é calculada de forma linear ao longo da vida util estimada do ativo.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econoOmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado. Reparos e manutengdes sdao apropriados ao resultado durante o
periodo em que sdo incorridos. O custo das principais renovagdes € incluido no valor
contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios econdmicos futuros
que ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente



fluirdo para a Companhia. As principais renovacgées sao depreciadas ao longo da vida
util restante do ativo relacionado.

g. Imposto de Renda e Contribuicao Social

A sistematica fiscal adotada pela Companhia foi do lucro presumido. Com base nesse
critério, o resultado para fins de imposto de renda e contribuigdo social da Companhia
foi calculado aplicando-se sobre a receita as aliquotas definidas para sua atividade, que
é de 32%. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de imposto de
renda e contribuigdo social vigentes na data do encerramento do exercicio (15% para
imposto de renda e 9% para contribuigdo social).

h. Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente ou
nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos, é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor tiver sido estimado com
seguranga.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com
gualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita
as avaliacdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos
da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.
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ANEXO M
A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO 20-A DA
INSTRUCAO CVM N° 481/2009

1. Protocolo e justificacao da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei
n° 6.404, de 1976

O Protocolo de Incorporagao integra a presente Proposta como Anexo I.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito
de voto ou a transferéncia de acoes de emissao das sociedades subsistentes
ou resultantes da operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte

Nao foi celebrado, no ambito da Incorporacao, qualquer acordo, contrato, pré-contrato
ou qualquer outro documento regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia
de agOes de emissao da Companhia.

3. Descricao da operacao, incluindo:
a. Termos e condigoes:

Trata-se da incorporagdo da BrUsed pela Companhia, com a transferéncia a Companhia
da totalidade do patrim6nio da BrUsed, com a sua consequente extingdo, nos termos do
artigo 227 da Lei das S.A. Tendo em vista que a totalidade das quotas representativas
do capital social da BrUsed é detida pela Companhia, ndo havera aumento do capital
social da Companhia, tampouco emissdao de novas agdes pela Companhia, como
resultado da Incorporagdo ora proposta.

A Incorporagdo tem por objetivo trazer beneficios as Partes, de ordem administrativa,
econOmica e financeira, quais sejam: (i) racionalizacdo e simplificacdo da estrutura
societaria, e, consequentemente, consolidacdo e reducdo de gastos e despesas
operacionais combinadas; (ii) a unido dos recursos empresariais e patrimonios
envolvidos na operacdo das Partes permitird melhor gestdo de operagoes, de ativos e
de fluxos de caixa, resultando assim na otimizacdo do emprego dos recursos
operacionais e financeiros e, por consequéncia, na obtencdo de maiores beneficios para
as atividades sociais desempenhadas pelas Partes; e (iii) a maior integragdo operacional
das Partes permitira um melhor aproveitamento de sinergias ja existentes e a criacdo
de novas formas de complementacao entre as atividades sociais, de maneira a buscar
a criacao de valor as Partes.

Os demais termos e condicdes da Incorporagao estdo descritos no Protocolo de
Incorporagao, o qual integra a presente Proposta como Anexo 1.
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b. Obrigagdes de indenizar:
(i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas:
N3o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer obrigagdo de indenizar os
administradores da Companhia ou da BrUsed.
(ii) Caso a operacao nao se concretize:
N3do aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer obrigacdo de indenizar que decorra de

nao concretizagdo da operacgao.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acdoes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao:

N3o aplicavel. Caso a Incorporagdo ora proposta seja aprovada, a BrUsed sera extinta
e nao haverad qualquer alteracdo nos direitos, vantagens e restricdes das acoes da
Companhia.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores

Nao aplicavel. A Incorporacdao nao depende de aprovacdo de debenturistas ou outros
credores.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimonio, em
caso de cisao

N3o aplicavel, por se tratar de incorporagdo e ndo cisao.

f. Intencao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

Ndo aplicavel, uma vez que a incorporadora sera a Companhia.

4. Planos para conducdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

A Companhia atualmente dedica-se — e continuara a se dedicar apo6s a Incorporagao -
ao comeércio varejista, eletronico (e-commerce), atacadista, importacdo e exportagao,
bem como a prestacao de servigos relacionadas com tais praticas, dos produtos contidos
em seu objeto social, mantendo-se o seu registro de companhia aberta.
5. Analise dos seguintes aspectos da operacgao:
a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo:

(i) Sinergias:

A Incorporagdo trara uma maior integragdo operacional e permitirda um melhor

aproveitamento de sinergias ja existentes, além da criacdo de novas formas de
complementagdo entre as atividades sociais, de maneira a buscar a criagao de valor
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as Partes.
(ii) Beneficios fiscais:

A operagao sera realizada por valor contabil e, em razdo disso, ndo produzira efeitos
fiscais relevantes.

(iii) Vantagens estratégicas:

A Incorporagao da BrUsed estd alinhada com o direcionamento estratégico da
Companhia no mercado brasileiro de aparelhos recertificados. Desde o segundo
semestre de 2020, com o lancamento do Programa iPhone Pra Sempre, em parceria
com o Banco Itau e a Apple, a Companhia ingressou nesse mercado através do
compromisso de compra dos aparelhos que sdao devolvidos pelos clientes no final do
seu ciclo no Programa.

Com a Incorporagdo, a Companhia acelera o desenvolvimento interno de sistemas e
processos necessarios a operacao de recertificados e internaliza um canal adicional
de captacdo e vendas para esta linha de negdcio

b. Custos

Os custos decorrentes da Incorporagao ora proposta sao referentes a: (i) assessores,
auditores, avaliadores, advogados e demais profissionais contratados; e (ii) despesas
com publicagdes. A administracdo da Companhia estima que tais custos sejam de
aproximadamente R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

c. Fatores de risco
Nao ha qualquer risco relevante avaliado.

d. Caso se trate de transacao com parte relacionada, eventuais alternativas
que poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando
as razoes pelas quais essas alternativas foram descartadas

Considerando que a Incorporacdo tem como objetivo a transferéncia a Companhia da
totalidade do patrim6nio da BrUsed, com sua consequente extingdo, e o
desenvolvimento das atividades atualmente desempenhadas pela BrUsed diretamente
pela Companhia, a Administracdo entende que nenhuma alternativa a Incorporagdo
seria viavel.

e. Relagdo de substituicao
Ndo aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da BrUsed é detida pela
Companhia, de forma que ndo serdo emitidas agées em substituicdo as quotas da

BrUsed, as quais serdao canceladas em decorréncia da Incorporagao, conforme previsto
no artigo 226, §1° da Lei das S.A.
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f. Nas operacdoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum

(i) Relagcao de substituicao de acoes calculada de acordo com o art. 264 da
Lei n° 6.404, de 1976

N3o aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da BrUsed é detida pela
Companhia.

(ii) Descricao detalhada do processo de negociagdo da relaciao de
substituicdao e demais termos e condigcdes da operacao

Ndo aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da BrUsed é detida pela
Companbhia.

(iii) Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de
uma aquisicao de controle ou de aquisicio de participacdo em bloco de
controle: (a) Analise comparativa da relagcao de substituicdo e do preco pago
na aquisicdao de controle; e (b) Razdes que justificam eventuais diferencgas
de avaliacao nas diferentes operagoes

N3do aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da BrUsed é detida pela
Companhia.

(iv) Justificativa de por que a relagdo de substituicdo é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacao ou, caso a relagao de substituicao nao seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas
para assegurar compensacao adequada:

N3do aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da BrUsed é detida pela
Companhia.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais
votos dissidentes:

A cépia da ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia sobre a
Incorporagdo estd anexada a presente Proposta como Anexo N, e disponibilizada nos
websites da Comissdo de Valores Mobilidarios (www.cvm.gov.br), da Companhia
(wwwe.ri.alliedbrasil.com.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

7. Copia de estudos, apresentacoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos
de avaliacao das companhias envolvidas na operacao postos a disposicao do
acionista controlador em qualquer etapa da operacao:

O Anexo L a esta Proposta contém coépia do Laudo de Avaliagdo, que também esta
disponivel no escritério administrativo da Companhia, bem como nos websites da
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Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), da Companhia
(www.ri.alliedbrasil.com.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

7.1. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos
mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operacao:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer conflito de interesses.

8. Projetos de estatuto ou alteracoes estatutarias das sociedades resultantes
da operacgao:

Nao aplicavel. Ndo havera aumento de capital ou qualquer outra alteragao estatutaria,
uma vez que a totalidade do capital social da BrUsed é detida pela Companhia

9. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da
norma especifica:

Para a elaboracao do Laudo de Avaliagao, foram utilizadas as demonstragdes financeiras
da BrUsed datadas de 28 de fevereiro de 2022, que podem ser encontradas anexadas
ao Laudo de Avaliacdo, o qual constitui o Anexo L a esta Proposta. Tendo em vista que
a Incorporagdo ndo implicara aumento do capital social da Companhia, tampouco
diluicdo de seus acionistas, as obrigagdes previstas no Capitulo III da Instrugdo CVM
565/2015, relativas a preparacdo de demonstracdes financeiras, ndo sao aplicaveis a
Incorporagao, nos termos do artigo 10 da referida Instrugdo CVM 565/2015.

10. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao,
nos termos da norma especifica:

Nao aplicavel. Tendo em vista que a Incorporagdo ndo implicara aumento de capital da
Companhia, tampouco diluicdo de seus acionistas, as obrigagdes previstas no Capitulo
III da Instrucdo CVM 565/2015, relativas a preparacao de demonstragoes financeiras,
ndo sdo aplicaveis a Incorporacdo, nos termos do artigo 10 da referida Instrucdao CVM
565/2015.

11. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndao sejam companhias abertas, incluindo:

(a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.24 do formulario de
referéncia

Nao aplicavel, uma vez que ndao ha uma maior exposicdo da Companhia ou riscos
diferentes daqueles que constam nos itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia da
Companhia.

(b). Descricao das principais alteragcdoes nos fatores de riscos ocorridas no

exercicio anterior e expectativas em relacao a redugciao ou aumento na
exposicao a riscos como resultado da operagdo, nos termos do item 5.4 do
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formulario de referéncia

Ndo aplicavel, uma vez que a Incorporada sera extinta apds a Incorporagdo, ndo
havendo reducdo ou aumento na exposicdo a riscos em decorréncia da Incorporagao.

(c) Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do
formulario de referéncia

A BrUsed tem por objeto social (a) o comércio varejista especializado de
equipamentos de telefonia e comunicacdo;(b) o comércio varejista especializado de
equipamentos e suprimentos de informatica; (c) o comércio varejista especializado
de eletrodomésticos e equipamentos de audio e video; (d) o comércio varejista de
brinquedos e artigos recreativos; (e) a reparacao e manutencao de computadores e
de equipamentos periféricos; (f) a reparacdo e manutencdo de equipamentos de
comunicacdo; e (g) a reparacao e manutencdo de equipamentos eletroeletronicos de
uso pessoal e doméstico.

(d) Descricao do grupo econdémico, nos termos do item 15 do formulario de
referéncia

A totalidade do capital social da BrUsed € detida pela Companhia.

(e) Descricao do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de
referéncia

Capital emitido, separado por classe | R$1.090.000,00 (um milhdo e noventa mil reais), dividido em
e espécie 1.090.000 (um milhdo e noventa mil) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma

Capital subscrito, separado por | R$1.090.000,00 (um milhdo e noventa mil reais), dividido em
classe e espécie 1.090.000 (um milhdo e noventa mil) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma

Capital integralizado, separado por | R$1.090.000,00 (um milhdo e noventa mil reais), dividido em
classe e espécie 1.090.000 (um milhdo e noventa mil) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma

Prazo para integralizacdo do capital | N&do aplicavel.

ainda nao integralizado, separado
por classe e espécie

Capital autorizado, informando | N&o aplicavel.
guantidade de acgles, valor e data
da autorizagao

Titulos conversiveis em acGes e | Ndo aplicavel.
condigbes para conversao

12. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos
do item 15 do formulario de referéncia

Nao havera aumento do capital social ou emissdao de novas acdes da Companhia em

decorréncia da Incorporagdo, de modo que ndo havera qualquer alteragdo na estrutura
de capital ou de controle da Companhia.
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13. Nimero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operacao, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas
pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdao de agoes

A Companhia é titular de 1.090.000 (um milhdo e noventa mil) quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, de emissao da BrUsed, representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da BrUsed.

14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacdao, ou de
pessoas a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicdo de acdes, em derivativos referenciados em
valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operacgédo

N3o aplicavel.

15. Relatério abrangendo todos os negoécios realizados nos ultimos 6 (seis)
meses pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissado das
sociedades envolvidas na operacao:

(a) Sociedades envolvidas na operacao

(i) Operacoes de compra privadas
- 0 preco médio
- quantidade de acoes envolvidas
- valor mobiliario envolvido
- percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
- demais condicoes relevantes

Em 30 de agosto de 2020, a Companhia adquiriu, direta e indiretamente, 100% (cem
por cento) das quotas representativas do capital social BrUsed, conforme
Comunicado ao Mercado divulgado no dia 30 de agosto de 2021, cuja conclusao foi
anunciada em Comunicado ao Mercado divulgado em 01 de novembro de 2021

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou o aumento de capital social da
BrUsed em R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), mediante a emissdo de 800.000
(oitocentas mi) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
totalmente subscritas pela Allied, sendo que a integralizacdo ocorreu mediante a
utilizacdo de crédito resultante de contratos de mutuos e de adiantamentos para
futuro aumento de capital - AFACs, realizados pela Allied a BrUSed.

Em 31 de janeiro 2022, a Companhia aprovou novo aumento de capital social da
BrUsed em R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), mediante a emissdao de 60.000
(sessenta mil) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
totalmente subscritas pela Allied, sendo que a integralizacao ocorreu mediante a
utilizacdo de crédito resultante de adiantamentos para futuro aumento de capital -
AFACs, realizados pela Allied a BrUSed.
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Em 04 de fevereiro 2022, a Companhia aprovou novo aumento de capital social da
BrUsed em R$ 100.000,00 (cem mil reais), mediante a emissao de 100.000 (cem
mil) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente
subscritas pela Unica sécia Allied, em moeda corrente nacional.

(ii) Operacoes de venda privadas
- 0 preco médio
- quantidade de agdes envolvidas
- valor mobiliario envolvido
- percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
- demais condicdes relevantes

Ndo aplicavel, uma vez que nenhuma sociedade envolvida na Incorporacgéo realizou
qualquer operagdao de venda privada de valores mobilidrios de emissdao da outra
sociedade envolvida na Incorporagao.

(iii) Operacdes de compra em mercados regulamentados
- 0 preco médio
- quantidade de acoes envolvidas
- valor mobiliario envolvido
- percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
- demais condicdes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma sociedade envolvida na Incorporacao realizou
qualquer operacao de compra em mercados regulamentados de valores mobiliarios
de emissdo da outra sociedade envolvida na Incorporagao.

(iv) Operacoes de venda em mercados regulamentados
- 0 preco médio
- quantidade de acdes envolvidas
- valor mobiliario envolvido
- percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
- demais condicoes relevantes

Ndo aplicavel, uma vez que nenhuma sociedade envolvida na Incorporacdo realizou
qualquer operacgao de venda em mercados regulamentados de valores mobilidrios de
emissao da outra sociedade envolvida na Incorporagao.

(b) Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao

(i) operagoes de compra privadas
- 0 preco médio
quantidade de agoes envolvidas
valor mobiliario envolvido
- percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario
- demais condigOes relevantes

N3do aplicavel, uma vez que nenhuma parte relacionada a sociedades envolvidas na
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Incorporagdo realizou qualquer operagdo de compra privada de valores mobiliarios
de emissdao da outra sociedade envolvida na Incorporagao.

(ii) Operacgoes de venda privadas
- 0 preco médio
- quantidade de acdes envolvidas
- valor mobiliario envolvido
- percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario
- demais condigOes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma parte relacionada a sociedades envolvidas na
Incorporacdo realizou qualquer operacdo de venda privada de valores mobilidrios de
emissao da outra sociedade envolvida na Incorporagao.

(iii) Operacdoes de compra em mercados regulamentados
- 0 preco médio
- quantidade de agdes envolvidas
- valor mobiliario envolvido
- percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
- demais condicdes relevantes

Ndo aplicavel, uma vez que nenhuma parte relacionada a sociedades envolvidas na
Incorporacgao realizou qualquer operacao de compra em mercados regulamentados
de valores mobiliarios de emissdo da outra sociedade envolvida na Incorporagao.

(iv) Operacoes de venda em mercados regulamentados
- 0 preco médio
- quantidade de acdes envolvidas
- valor mobiliario envolvido
- percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
- demais condicdes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma parte relacionada a sociedades envolvidas na
Incorporacao realizou qualquer operacao de venda em mercados regulamentados de
valores mobilidrios de emissdo da outra sociedade envolvida na Incorporacédo.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu
suas recomendagoes ao Conselho de Administracdao, caso a operagao tenha

sido negociada nos termos do Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 2008.

Ndo aplicavel. Ndo foi constituido Comité Especial Independente, uma vez que a
totalidade do capital social da BrUsed é detida pela Companhia.
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A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Copia de ata de Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia sobre a incorporacao
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ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n© 20.247322/0001-47
NIRE 35.300.465.369
Coédigo CVM n° 02533-0

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 29 DE MARCO 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de margo de 2022, as 17:00 horas, na
sede social da ALLIED TECNOLOGIA S.A., localizada na Rodovia Vice-Prefeito
Hermenegildo Tonolli, n® 1.500, Lote GLA2A, Galpao 04B, Distrito Industrial, CEP 13213-

086 ("Companhia”).

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, por
videoconferéncia, os Srs. Claudio Roberto Ely, Flavio Benicio Jansen Ferreira, Jodo Pedro
Martins Flecha de Lima, Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin e Rafael Patury Carneiro

Ledo.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Patrice Phillipe Nogueira Baptista Etlin;
Secretdria: Sra. Caroline Freitas de Souza Santos.

4, Ordem do Dia: Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) as

demonstracdes financeiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas
do relatorio e parecer dos auditores independentes e do relatério anual e parecer do comité
de auditoria, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (ii) o relatério
da administracao e as contas dos administradores relativos ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021; (iii) a destinacdo de lucros e a distribuicdo de dividendos e
recomendar sua aprovagdo a Assembleia Geral da Companhia; (iv) a caracterizacdo da
independéncia dos candidatos para o cargo de membros independentes do Conselho de
Administragdo; (v) a aderéncia dos membros do Conselho de Administragdo a Politica de
Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria da
Companhia; (vi) a aprovacdo da proposta da remuneracdo global anual dos
administradores para o exercicio de 2022 e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
a ser submetida a assembleia geral ordinaria; (vii) a proposta, a ser submetida a
assembleia geral extraordinaria da Companhia, de ratificacdo da nomeacgao e contratacao,
pela Companhia, da B4A Servigos Contabeis S/S, sociedade de profissionais estabelecida
na capital do Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, n® 1550, Cj. 2302, 23° andar,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04583-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
40.789.369/0001-40, registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo sob o n® 25P043209/0-6 ("Empresa Avaliadora”), na qualidade de
empresa especializada contratada para a elaboracdo do laudo de avaliagdo contabil do
patrimonio liquido da Brused Comércio e Manutencdao de Aparelhos Eletronicos Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo,
na Avenida das NagGes Unidas, n® 12.995, 23° andar, Sala A, Edificio Plaza Centenario,
CEP 04578-911, inscrita no CNPJ/ME sob o n© 20.755.795/0001-55 (“Incorporada” e
“Laudo de Avaliacdo Contdabil”, respectivamente); (viii) a proposta, a ser submetida a
assembleia geral extraordinaria da Companhia, de aprovacdo do Laudo de Avaliagdo

T
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Contdbil elaborado pela Empresa Avaliadora; (ix) a proposta, a ser submetida a
assembleia geral extraordinaria, de aprovacgao do “Instrumento Particular de Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdao da Brused Comércio e Manutencao de Aparelhos Eletronicos
Ltda pela Allied Tecnologia S.A.”, a ser celebrado pela administracdo da Incorporada e a
administracdo da Companhia nesta data, o qual reflete os termos da incorporacao da
Incorporada pela Companhia (“Protocolo”); (x) a proposta, a ser submetida a assembleia
geral extraordinaria da Companhia, de incorporacdo da Incorporada pela Companhia, com
a consequente extincdo da Incorporada e a versao do seu acervo liquido para a Companhia
(“Incorporacdo”); (xi) a proposta, a ser submetida a assembleia geral extraordinaria da
Companhia, de autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios
a efetivacdo das deliberagdes acima; e (xii) a convocacao da assembleia geral ordinaria e
extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 29 de abril de 2022.

5. Deliberacoes: Apds a discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracao presentes deliberaram o quanto segue:

(i) Demonstracgoes financeiras da Companhia

Aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia, as respectivas notas explicativas, e
os demais demonstrativos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
considerando, inclusive, o Parecer dos Auditores Independentes emitido pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. (“"EY”), e o Relatério Anual Resumido e Parecer do Comité
de Auditoria, bem como submeter os referidos documentos a deliberagdo da Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia.

(ii) Relatério da administracao

Aprovar o Relatdrio da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e respectivas
Contas dos Administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, bem como submeter os referidos documentos a deliberacdo da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia.

(iii) Destinagdo dos Resultados

Aprovar e recomendar a aprovagdao a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia da
destinagdo de lucros, nos termos das demonstragoes financeiras da Companhia e demais
documentos aprovados no item (i) acima, conforme segue:

(a) R$ 14.411.531,79 (quatorze milhdes, quatrocentos e onze mil, quinhentos e
trinta e um reais e setenta e nove centavos), correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio a formacdo da reserva legal, nos termos do art. 193,
caput e §19, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.");

(b) R$ 158.792.265,65 (cento e cinquenta e oito milhdes, setecentos e noventa
e dois mil, duzentos e sessenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), a reserva

de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.;
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(c) R$ 28.756.709,58 (vinte e oito milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil,
setecentos e nove reais e cinquenta e oito centavos) correspondente aos dividendos
minimos obrigatorios de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, serdo imputados os dividendos
intercalares, intermedidrios e juros sobre o capital préprio aprovados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, ndo havendo saldo de dividendos obrigatorios a ser
pago aos acionistas, conforme segue:
(ii) R$ 2.661.438,84 (dois milhdes, seiscentos e sessenta e um mil,
quatrocentos e trinta e oito reais e oitenta e quatro centavos) correspondentes
ao montante de dividendos intercalares declarados em 10 de setembro de
2021 e pagos em 30 de setembro de 2021;
(iii) R$ 9.129.113,59 (nove milhdes, cento e vinte e nove mil, cento e treze
reais e cinquenta e nove centavos) correspondentes ao montante de
dividendos intermediarios declarados em 10 de setembro de 2021 e pagos em
30 de setembro de 2021; e
(iv) R$ 59.138.010,37 (cinquenta e nove milhdes, cento e trinta e oito mil,
dez reais e trinta e sete centavos), perfazendo o montante liquido de tributos
de R$ 56.391.949,17 (cinquenta e seis milhdes, trezentos e noventa e um mil,
novecentos e quarenta e nove reais e dezessete centavos), correspondente
ao montante de juros sobre o capital proprio declarados em 10 de setembro
de 2021 e 13 de dezembro 2021, pagos em 30 de setembro de 2021 e 30 de
dezembro de 2021, respectivamente; e

(d) R$ 53.227.389,11 (cinquenta e trés milhdes, duzentos e vinte e sete mil,
trezentos e oitenta e nove reais e onze centavos), correspondente a,
aproximadamente, 46% (quarenta e seis por cento) do lucro liquido ajustado, sera
distribuido como dividendo adicional.

(iv)Caracterizacao da Independéncia dos membros do Conselho de
Administracao

Com base na analise prévia das declaracdes de independéncia apresentadas, aprovar a
caraterizagdo dos candidatos Srs. Claudio Roberto Ely e Jodo Pedro Flecha de Lima nos
critérios de independéncia e propor a indicacdo destes candidatos para os cargos de
conselheiros independentes.

(v) Aderéncia dos membros do Conselho de Administracdo a Politica de
Indicacgao

Aprovar a aderéncia dos membros do Conselho de Administracdo a Politica de Indicagdo
de Membros do Conselho de Administracdao, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia
de 3 de fevereiro de 2020.

(vi)Remuneracgao dos administradores e membros do Conselho Fiscal, se
instalado
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Recomendar a assembleia geral ordinaria a aprovacdo da remuneracao global anual dos
administradores para o exercicio de 2022 de até R$ 16.540.000,00 (dezesseis milhdes,
quinhentos e quarenta mil reais).

(vii) Contratacao da Empresa Avaliadora

Aprovar a proposta, a ser submetida a assembleia geral extraordinaria da Companhia, de
ratificacdo da nomeacao e contratacdo da Empresa Avaliadora para a elaboracao do Laudo
de Avaliagcdo Contabil, consoante ao disposto no artigo 226 da Lei das S.A.

(viii) Laudo de Avaliacao Contabil elaborado pela Empresa Avaliadora

Aprovar a proposta, a ser submetida a assembleia geral extraordindria da Companhia, de
aprovacao do Laudo de Avaliacdo Contabil elaborado pela Empresa Avaliadora pelo critério
contabil, na data-base de 28 de fevereiro de 2022 (“Data-Base”), o qual constitui o Anexo
I do Protocolo.

Conforme demonstrado no Laudo de Avaliacdo, a Empresa Avaliadora concluiu, com base
nos trabalhos efetuados, que o montante de R$ 277.930,82 (duzentos e setenta e sete mil
e novecentos e trinta reais e oitenta e dois centavos) representa, em todos os aspectos
relevantes, o valor contabil do patrimbnio liquido da Incorporada na Data-Base a ser
incorporado pela Companhia.

(ix)Instrumento Particular de Protocolo e Justificacao de Incorporacgao da
Brused Comércio e Manutencao de Aparelhos Eletronicos Ltda pela Allied
Tecnologia S.A.

Aprovar a proposta, a ser submetida a assembleia geral extraordinaria da Companhia, de
aprovagdao do Protocolo, o qual consubstancia os termos, clausulas e condicGes da
incorporacao da Incorporada pela Companhia, e cujo instrumento particular, o qual
constitui o Anexo I da presente ata, rubricado pela mesa, fica arquivado na sede da
Companhia.

(x) Incorporacao da Incorporada pela Companhia

Aprovar a proposta, a ser submetida a assembleia geral extraordindria da Companhia, de
incorporacao da Incorporada, nos estritos termos previstos no Protocolo, com a versao do
patrimonio liquido para a Companhia e consequente extingdo da Incorporada.

Tendo em vista que a Companhia €, nesta data, detentora de 100% (cem por cento) das
quotas representativas do capital social da Incorporada, a Incorporacdo se dara sem
aumento de capital da Companhia. A efetivacdo da Incorporacdo realizar-se-a por meio de
lancamentos contabeis que substituam (a) os valores registrados pela Companhia em suas
demonstragdes financeiras a titulo de investimento na Incorporada por (b) uma alocagdo
linha a linha dos ativos e passivos a serem absorvidos.

Nos termos do Protocolo, a Incorporacao sera realizada sem relacdo de substituicdo das
quotas de emissdo da Incorporada, tendo em vista que (i) a Companhia é titular da
totalidade das quotas de emissdo da Incorporada, inexistindo socios ndo controladores que
devam migrar para a Companhia; (ii) as quotas de emissdao da Incorporada e de
titularidade da Companhia serao extintas no ato da Incorporagao; (iii) a Incorporacdao nao
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acarretara aumento de capital social na Companhia; e (iv) a Incorporagdo ndo implicara
emissao de novas acgdes pela Companhia.

A Companhia sucedera a Incorporada, a titulo universal e sem solugdao de continuidade,
em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acdes, excecoes,
deveres, obrigacbes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de titularidade da Incorporada
no momento da realizagdo da Incorporacao, patrimoniais ou ndao patrimoniais.

Nos termos do artigo 136 e do artigo 137 da Lei das S.A., os atuais acionistas da
Companhia ndo fardo jus a direito de retirada decorrente da aprovacao da Incorporacao.

(xi)Autorizacao para os administradores praticarem todos os atos
necessarios

Aprovar a proposta, a ser submetida a assembleia geral extraordindria da Companhia, de
autorizacdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios
a efetivacdo das deliberacbes a serem tomadas na assembleia geral extraordinaria,
inclusive, mas sem limitacdo, assinar todos e quaisquer documentos e proceder a todos os
registros e averbacdes nos 6rgdos publicos e privados que se fagam necessarios para tal
fim.

(xii) Convocacao de assembleia geral ordinaria e extraordinaria da
Companhia

Convocar os acionistas para, no dia 29 de abril de 2022, se reunirem, as 14:30 horas, em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, sob forma exclusivamente digital, nos termos
do artigo 49, §29, inciso I e §39, e artigo 21-C, §§29 e 3° da Instrucdao da Comissao de
Valores Mobilidrios n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, através da
plataforma digital V-Casting, para examinar, discutir e votar a respeito da ordem do dia
constante do Edital de Convocagao, na forma do Anexo II a presente ata, bem como a
Proposta da Administracdo disponibilizada nos websites da Companhia
(http://ri.allied.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br).

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Assinaturas:
Mesa: Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin, Presidente da Mesa, e Caroline Freitas de
Souza Santos, Secretaria. Conselheiros Presentes: Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin,
Rafael Patury Carneiro Ledo, Flavio Benicio Jansen Ferreira, Claudio Roberto Ely e Jodo
Pedro Martins Flecha de Lima.

A presente ata é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Jundiai/SP, 29 de marco de 2022.

Caroline Freitas de Souza Santos
Secretaria



http://ri.allied.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

