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Introdugao

Revisamos as informagées contabeis intermediérias condensadas, individuais e consolidadas, da
Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia € responsavel pela elaboracéo das informagdes contabeis
intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
NBC TG 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacédo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis & elaboragdo das Informacgées Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informag¢des contabeis intermediarias
com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizag@o de indagacdes, principalmente &s pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplica¢éo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
reviséo. O alcance de uma reviséo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, incluidas nas
informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis & elaboragdo de Informacgdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrages do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informag&o suplementar
para fins de IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a procedimentos de reviséo executados
em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do
Valor Adicionado. Com base em nossa revis&o, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo
as informacgdes contébeis intermediérias condensadas individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Sé&o Paulo, 5 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034518/0-6

Douglas Travaglia Lopes Ferreira
Contador CRC-1SP218313/0-4



Allied Tecnologia S.A.

Balancgos patrimoniais
31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 260.140 366.512 276.568 382.314
Contas a receber 5 1.076.855 1.399.404 1.095.565 1.401.512
Estoques 6 952.045 615.258 952.045 615.258
Tributos a recuperar 7 258.230 239.590 258.319 239.590
Partes relacionadas 14 17.635 4.218 ki 3.212
Outros ativos - 175.295 82.469 175.297 82.470
Total do ativo circulante 2.740.200 2.707.451 2.757.825 2.724.356
Nao circulante
Contas a receber 5 23.323 40.279 23.323 40.279
Estoques 6 33.663 26.707 33.663 26.707
Investimento 9 1.355 3.310 - -
Direito de uso 10 116.594 117.645 116.594 117.645
Imobilizado - 33.830 33.828 33.830 33.828
Intangivel 11 752.649 747.637 758.859 754.129
Outros ativos 22.673 19.040 22.673 19.040
Total do ativo ndo circulante 984.087 988.446 088.942 991.628
Total do ativo 3.724.287 3.695.897 3.746.767 3.715.984




Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigagdes contratuais com clientes
Arrendamento mercantil
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagoes tributarias
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Qutros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante
Obrigagdes contratuais com clientes
Arrendamento mercantil
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Provisdo para demandas judiciais
Obrigagoes tributarias
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos

Qutros passivos

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
12 1.791.370 1.760.829 1.791.400 1.760.829
5.1 12.567 22.553 12.567 22.553
10 18.765 17.294 18.765 17.294
13 59.388 79.018 81.686 98.935
- 24.005 34.654 24.095 34.654
- 24.882 21.642 25.007 21.779
- 24.481 26.479 24.481 26.479
17.c - 6.705 - 6.705
14 21.179 21.047 21.179 21.047
16 17.624 11.504 17.651 11.537
1.994.351 2.001.725 2.016.831 2.021.812
5.1 59.754 47.288 59.754 47.288
10 107.340 108.481 107.340 108.481
13 344,793 344.431 344.793 344.431
15 4.031 3.043 4.031 3.043
- 1.917 2.008 1.917 2.008
8.a 57.473 48.092 57.473 48.092
16 5.266 10.242 5.266 10.242
580.574 563.585 580.574 563.585
17.a 795.281 786.418 795.281 786.418
11.363 11.525 11.363 11.625
17.b 342.718 332.644 342.718 332.644
1.149.362 1.130.587 1.149.362 1.130.587
3.724.287 3.695.897 3.746.767 3.715.984

informagdes contabeis intermediarias condensadas.



Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas  31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receita liquida de vendas 19 1.126.688 833.416 1.127.563 834.818
Custo dos produtos vendidos 20 (947.265) (721.635) (947.265) (723.093)
Lucro bruto 179.423 111.781 180.298 111.725
Receitas/(despesas) operacionais
Com vendas 21 (75.928) (59.969) (77.537) (59.937)
Gerais e administrativas 22 (31.298) (33.492) (32.020) (33.493)
Equivaléncia patrimonial 9 (1.955) (28) - -
Outras despesas e receitas operacionais,

liquidas 23 1.743 3.644 1.219 3.644
Lucro operacional antes do resultado

financeiro 71.985 21.936 71.960 21.939
Resultado financeiro
Despesas financeiras 24 (17.500) (21.691) (17.500) (21.694)
Receitas financeiras 24 1.265 2.239 1.290 2.239
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigao social 55.750 2.484 55.750 2484
Imposto de renda e contribuigdo social
Diferido 8.b (9.381) 6.774 (9.381) 6.774
Lucro liquido do periodo 46.369 9.258 46.369 9.258
Lucro por agdo
Basico (reais por acédo) 27 0,5125 0,1023 0,5125 0,1023
Diluido (reais por agdo) 27 0,4867 0,0972 0,4867 0,0972

As notas explicativas sdo parte integrante das informac¢ées contabeis intermediarias condensadas.



Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Lucro liquido do periodo 46.369 9.258 46.369 9.258
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do periodo 46.369 9.258 46.369 9.258

As notas explicativas séo parte integrante das informacées contabeis intermediérias condensadas.



Allied Tecnologia S.A.

Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do periodo

Gasto com emissdo de acgdes

Juros com notas promissérias

Constituicdo da reserva legal

Constituicdo de reserva de incentivos fiscais
Constituigao reserva de lucros

Em 31 de margo de 2020
Em 31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do periodo

Dividendos adicionais propostos RCA 11/02/2021
Aumento de capital RCA 22/02/2021

Juros com notas promissérias

Constituicio da reserva legal

Constituicdo de reserva de incentivos fiscais
Constituicdo reserva de lucros

Outros

Em 31 de margo de 2021

As notas explicativas sdo parte integrante das informacg6es contabeis intermediérias condensadas.

Reservas de lucros

Total do

Capital Reserva de Incentivos Lucros Lucros patrimonio
Notas social capital Legal fiscais Retidos  acumulados liquido
772.741 25678 13.063 133.332 25.309 - 970.123
- - - - - 9.258 9.258

- (2.225) - - - - (2.225)

- (632) - - - - (632)
- - 463 - - (463) -
17b - - - 25.436 - (25.436) -
- - - - (16.641) 16.641 -
T772.741 22.821 13.526 158.768 8.668 - 976.524
786.418 11.525 21.445 265.775 45.424 - 1.130.587
- - - - - 46.369 46.369

- - - - (36.295) - (36.295)
8.863 - - - - - 8.863

- (132) - - - - (132)
- - 2.318 - - (2.318) .

- - - 33.240 - (33.240)

- - - - 10.811 (10.811) -

- (30) - - - - (30)
795.281 11.363 23.763 299.015 19.940 - 1.149.362




Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 55.750 2.484 55.750 2484
Ajustes para conciliar o resultado ac caixa e equivalentes de

Caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagao e amortizagao 16.167 13.005 16.491 13.005
Obrigagdes contratuais com clientes 2.480 8.229 2.480 8.229
Provisdo (reversdo) para devedores duvidosos 5 4.549 2.264 5.202 2.253
Provisdo (reversdo) para perdas dos estogues 6 3.286 (656) 3.286 (654)
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 988 52 988 52
Encargos financeiros (outras contas a pagar) 133 79 133 79
Encargos financeiros (empréstimos e financiamentos) 3.491 6.842 3.491 6.842
Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10 3.188 3.163 3.188 3.163
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 1.955 28 - -
Resultado pela baixa de ativos (24) (103) (24) (103)
Custos incorridos na transagdo com debéntures 514 514 514 514
(Acréscimo) e decréscimo de ativos:
Contas a receber 334.956 451.277 317.701 450.588
Estoques (347.029) (101.343) (347.029) (99.887)
Tributos a recuperar (18.640) (23.491) (18.729) (23.330)
Partes relacionadas (13.417) 589 3.182 589
Outros ativos (96.459) (34.690) (96.460) (34.816)
Acréscimo e (decréscimo) de passivos:
Fornecedores 30.541 (123.863) 30.571 (125.224)
Obrigacées trabalhistas (10.559) (13.905) (10.559) (13.905)
Obrigagoes tributarias 3.732 (1.495) 3.720 (1.484)
Adiantamento de clientes (1.998) 4.061 (1.998) 3.749
Outros passivos 1.011 4.039 1.286 4.076
Caixa liquido oriundos das (consumido pelas) atividades

operacionais (25.385) 197.080 (26.816) 196.218
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (75) - (75)
Caixa liquido oriundo das atividades operacionais (25.385) 197.005 (26.816) 196.143
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imabilizado e intangivel (18.125) (17.496) (18.166) (17.571)
Baixas de bens do ativo imaobilizado e intangivel 1.814 56 1.814 115
Aquisigdo de titulos e valores mobiliarios - 2.000 - 2.000
Caixa liquido aquisi¢ao de/oriundo da aquisicao e

incorporacdo de controladas - 2.514 - -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimentos (16.311) (12.926) (16.352) (15.456)



Allied Tecnologia S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa--Continuacéo
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Ingressos de empréstimos e financiamentos 13 - 9.841 2111 18.475
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 13 (19.872) (20.800) (19.885) (20.800)
Custos incorridos na transagdo com debéntures - (312) - (312)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 13 (3.401) (6.670) (3.401) (6.670)
Pagamento do principal de parcelamento de impostos (89) - (89) -
Pagamento arrendamento mercantil 10 (7.147) (6.201) (7.147) (8.201)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (30.509) (24.142) (28.411) (15.508)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento com os

acionistas
Aumento de capital 8.863 - 8.863 -
Dividendos pagos (43.000) - (43.000) -
Gasto com emiss&o de agdes - (2.225) - (2.225)
Outros (30) - (30) -
Caixa liquido (consumido pelas) atividades de financiamento

com acionistas (34.167) (2.225) (34.167) (2.225)
Aumento/(Reducao) no caixa e equivalentes de caixa (106.372) 157.712 (105.746) 162.954
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do trimestre 366.512 289.334 382.314 292.268
Caixa e equivalentes de caixa no final do trimestre 260.140 447.046 276.568 455.222
Aumento/(Reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (106.372) 157.712 (105.746) 162.954

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.



Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Receitas, liquidas das devolucdes, descontos e abatimentos

Qutras receitas

Receitas

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado bruto

Depreciacéo, amortizacéo e exaustao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Valor adicionado recebido em transferéncias

Valor adicionado total a distribuir

Remunerag&o direta e Tributos sobre a Folha de
Pagamento
Pessoal

Federais (Diretos e Indiretos)
Estaduais

Municipais

Qutros

Tributos, taxas e contribuigdes

Despesas financeiras
Aluguéis
Remuneracéo de capitais de terceiros

Valor adicionado distribuido
Remunerag#o de capitais de proprios

Dividendos
Lucros retidos

Controladora

Consolidado

Nota _ 31/03/2021 __ 31/03/2020 __ 31/03/2021 __ 31/03/2020
19 1.379.245 1.006.914 1.380.216  1.008.456
23 1.743 3644 1.219 3644

1.380.988 1.010.558 1381.435  1.012.100

20 (942.163) (717 962) (942.163)  (719.420)
21/22 (49.974) (45.602) (51.981) (45.571)
(992.137) (763 564) (994.144)  (764.991)

388.851 246.994 387.201 247 109

20/21/2

2 (16.167) (13.005) (16.491) (13.005)
372.684 233080 370.800 234104

9 (1.955) (28) - -
24 1.265 2239 1.290 2.239
(690) 2211 1.290 2239

371.994 236.200 372.000 736343

20/21/2

2 (46.995) (37.617) (46.995) (37.617)
(46.995) (37.617) (46.995) (37617)
19 (123.776) (84.009) (123.854) (84.028)
(127.640) (88.080) (127.640) (88.201)

(1.141) (1.409) (1.158) (1.409)

(9.381) 6.774 (9.381) 6.774

(261.938) (166.724) (262.034)  (166.864)

24 (17.500) (21.691) (17.500) (21.604)
21/22 808 (910) 308 (910)
(16.692) (22.601) (16.692) (22.604)

46.369 9.258 46.369 9258

46.369 9258 46.369 9258

46.368 0.258 46.369 9.258

As notas explicativas séo parte integrante das informacées contabeis intermedidrias condensadas.



Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias condensadas
31 de margo de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”) foi constituida em 2014 e tinha como objeto principal a
participagéo em outras sociedades. Em 1° de abril de 2016, a Companhia incorporou a Allied S.A.
(constituida no ano de 2001), Companhia que atuava principalmente no ramo de comércio
atacadista e varejista em geral de produtos de telefonia mével, informatica, entre outros, e na
prestacédo de servicos de logistica. A Companhia & controlada pelos FIPs Brasil Investimentos
2015 | Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e Brasil Investimentos 2015 11
Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia, onde ambas somadas detém
aproximadamente 68% de participagéo, tendo como cotistas empresas de investimento geridas
pela Advent International Corporation (“Advent”). A matriz da Companhia esta situada na cidade
de Jundiai, estado de Sdo Paulo, Brasil, exercendo negdcios em diversas filiais pelo Brasil.

A Companhia tem em suas atividades atuais, exercidas por si ou por suas controladas, o
comércio atacadista e varejista em geral de aparelhos de telefonia, informatica, eletroeletrénicos
e seus acessorios e periféricos, assim como a prestacéo de servigos de logistica de distribui¢éo,
desenvolvimento de programas e seu licenciamento, tratamento de imagens, servicos financeiros
e outros servicos relacionados a habilitag&o e usuérios na area de telecomunicacéo.

Em 23 de agosto de 2019, a Companhia constituiu sociedade empresaria limitada que atua sob a
denominagéo social de Soudi Pagamentos Ltda. A controlada tem como principal objetivo a
prestacdo de servicos de pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque de recursos,
gerenciamento de contas de pagamento, emisséo de instrumentos de pagamento, entre outros.

Em 1° de janeiro de 2020, ocorreu a incorporacdo da Wooza Tecnologia e Representagdes S.A.
pela Companhia, controlada que tinha como principal objetivo a prestagéo de servigos de
habilitagéo de planos de dados, voz e recarga e desenvolvimento de sistemas tecnoldgicos,
tendo sua consequente extingdo, com a incorporagéo total do acervo patrimonial. Todas as
quotas de emisséo da Wooza Tecnologia e Representagbes S.A. foram canceladas, sendo que a
versao do patrimonio liquido da Wooza para a Companhia n&o resultou aumento do capital social
conforme nota explicativa n® 9.

Em 1 de novembro de 2020, ocorreu a incorpora¢do da Mobcom Tecnologia Ltda., controlada
que tinha como principal objetivo 0 comércio varejista de eletrénicos (e-commerce), tendo sua
consequente extingdo e incorporacéao total do acervo patrimonial, eliminado com o investimento
existente, ndo resultando em aumento do capital social.

Em 25 de novembro de 2020, a Companhia teve o registro concedido pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), conforme instrugéo normativa 480/2009, ficando admitida & negociagéo futura
de suas acoes em mercados regulamentados de valores mobiliarios.



Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias condensadas--Continuacéo
31 de margo de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional--Continuacéo

Em 31 de margo de 2021, a Companhia e suas controladas possuem 258 estabelecimentos
comerciais (256 em 31 de dezembro de 2020) localizados em diversos estados, concentrado em
sua maioria na regido Sul e Sudeste do pais.

A conclusdo das demonstragdes contabeis da controladora e consolidado aqui presentes foram
aprovadas e autorizadas & divulgac&o pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 5 de
maio de 2021.

Apresentacdo das informagdes contabeis intermedidrias condensadas

2.1.

Declaracao de conformidade

As informagdes contébeis intermediarias condensadas da controladora e do consolidado da
Companhia foram preparadas e estéo sendo apresentadas de acordo com as disposigOes
contidas na Lei das Companhias por A¢bes, de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contabeis, orientagdes e interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissédo de Valores Mobilidrios (CVM), que estdo
em conformidade com as normas intermacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB).

A Administrac&o avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar
operando normalmente e esté convencida de que elas possuem recursos para dar
continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragio n&o tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informagdes contéabeis
intermediarias condensadas da controladora e do consolidado foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contdbeis da controladora e
do consolidado, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
pela Companhia na sua gestéo.
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2. Apresentacdo das informac¢des contabeis intermediarias condensadas--
Continuagéo

2.2. Base de mensuragdo

As informagbes contédbeis intermedidrias condensadas da controladora e do consolidado
foram preparadas com base no custo histérico (exceto quando exigido critério diferente) e
ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e passivos mensurados a valor justo ou
considerando a marcagéo a mercado, quando tais avaliacdes séo exigidas pelas normas
contabeis.

2.3. Impactos da Covid-19

No primeiro trimestre de 2021, devido ao retorno do avango da pandemia do
COVID-19 no Brasil, diversas jurisdigbes da Federagdo restringiram total ou
parcialmente o funcionamento dos comércios refletindo diretamente na situacéo
econdmico e financeira de diversas empresas. A Companhia adota desde marcgo de
2020 as seguintes agdes focadas conforme abaixo:

2.3.1. Pessoas

Para minimizar a exposicéo dos colaboradores ao novo coronavirus, mantivemos a
dindmica de trabalho em home office para colaboradores dos escritérios, e para
colaboradores do centro de distribuicdo e pontos de vendas foram adequadas
jornadas de trabalho de acordo com o permitido pelas jurisdicdes, com toda a
protecdo e seguranca que os orgéos de saude informam serem necessarios. Como
suporte nesse momento de grande desafio, realizamos diversas comunicagdes com
o intuito de promover a saude fisica e psicologica dos nossos colaboradores, ao
mesmo tempo em que conservamos o nivel de produtividade.

2.3.2. Negodcios

A Companhia entende que o desafio a ser enfrentado em 2021 é diferente daquele
que foi visto em margo de 2020, mas se posicionou para promover a protegéo dos
negocios desenvolvidos por meio da agilidade nas acdes para aumentar sua
resiliéncia. Nesse contexto, foram particularmente relevantes a¢des de:

(i) Monitoramento de risco de crédito de clientes;

(i) Monitoramento em maior escala do nivel de estoques e compras;

(iii) Negociacdo de maior prazo de pagamento com os fornecedores.
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2. Apresentacdo das informac¢des contabeis intermediarias condensadas--
Continuagéo

2.3. Impactos da Covid-19--Continuacéo
2.3.2. Negdcios--Continuagéo

Com as iniciativas para adapta¢éo ao cenario desafiador do ano de 2020 ja implantadas,
no ano de 2021, a Administracdo estéa mais preparada para atender a crescente
demanda online, utilizando a omnicanalidade (venda e entrega conforme escolha do
cliente) e a expanséo de vendas para varejistas que encontravam dificuldades de
comprar diretamente dos fabricantes, com a necesséria anélise criteriosa dos créditos.

Em conformidade com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 02/2020, a Companhia
avaliou os possiveis impactos em seus negdcios relacionados ao avango do
COVID-19, reavaliando com prudéncia suas premissas. Abaixo estdo os principais
temas que foram avaliados durante a elaboragéo das demonstragdes contabeis da
controladora e consolidado da Companhia referente a 31 de margo de 2021:

(a) Continuidade operacional: dado a incerteza de cenario, a Companhia atualizou
seu plano de negdcio de curto, medio e longo prazo, considerando premissas
observaveis até o momento, como por exemplo o fechamento temporério de
lojas fisicas e sua posterior reabertura gradual de acordo com as condigdes
impostas por cada localidade e migracdo de vendas para o canal e-commerce.
Analisando e projetando alguns cenarios, a Companhia n&o identificou
elementos que mostrem um risco de continuidade operacional.

(b) Reducgédo do valor recuperavel (“impairment”): devido a realidade dos cenarios e
numeros até entdo observados pela Companhia, ndo houve alteragbes na reducéo do
valor recuperavel “impairment” apresentado nas demonstragdes contabeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, emitidas em 1 de margo de 2021.

(c) Liquidez: em margo de 2021, a Companhia adotou medidas de precaugéo para
aumentar sua posicéo de caixa e preservar sua liquidez através principalmente
de negociacéo de prazos com fornecedores.

(d) Proviséo para perda de créditos esperadas: a Companhia analisou também o
potencial risco relacionado a inadimpléncia de seus clientes diante do cenario
imposto pela COVID-19. Diante dos cenarios de incertezas, a administragéo da
Companhia entende que a COVID-19 pode continuar trazendo alguma
deterioragdo significativa nas expectativas sobre a conjuntura econémica futura.
Com isso, para fins de provisdo para perda de créditos, a Companhia manteve
a politica vigente de dezembro de 2020. A Companhia registrou provisdes
adicionais vinculadas a este evento extraordinario, detalhados na Nota
Explicativa n° 5.
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2. Apresentacdo das informac¢des contabeis intermediarias condensadas--
Continuagéo

2.3.

2.4.

Impactos da Covid-19--Continuacéo

2.3.2. Negdcios--Continuacéo

(e) Realizacéo dos estoques: a Companhia avaliou o valor recuperavel de seus
estoques em 31 de margo de 2021, considerando as proje¢cdes mencionadas
no item “a” acima e um provavel reajuste dos valores de venda de seus
produtos, visando o seu répido escoamento. A Companhia concluiu j& possuir
provisdo em nivel adequado para perdas em estoque, ndo sendo necessaria

uma provisédo adicional.

Informagdes contabeis intermediarias consolidadas

As informagoes financeiras condensadas consolidadas de 31 de marco de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 incluem a operac&o da controlada Soudi Pagamentos Ltda, desde sua
constituicdo.

a) Procedimentos de consolidac&o

*NEI9*
Participagao (%)
Subsidiaria Participagcao _ Pais 31/03/2021  31/12/2020
Soudi Pagamentos Ltda. Direta Brasil 100% 100%

Os principais procedimentos de consolidacéo foram:

» Eliminacéo dos saldos das contas de ativo e passivo entre a empresa e companhia
consolidadas;

¢ Eliminacéo da participag&o no capital, reservas e lucros acumulados da empresa e
companhia consolidadas;

¢ Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas entre a empresa e companhia
consolidadas.

A Wooza Tecnologia e Representagdes S.A. e Mobcom Tecnologia Lida foram
incorporadas em 1 de janeiro e 1 de novembro de 2020, respectivamente, por isso nédo
tem % de participagcdo em 2020 e 2021.
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3. Sumario das principais praticas contabeis

3.1.

3.2.

3.3.

Notas explicativas incluidas nas demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2020
ndo apresentadas nestas informagdes trimestrais

As informagbes trimestrais estdo apresentadas de acordo com 0s pronunciamentos
técnicos CPC 21 (R1) e IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo International
Accounting Standards Board (IASB) observando as disposices contidas no Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP 003/2011 de 28 de abril de 2011. A preparagéo destas informacges
trimestrais envolve julgamento pela Administragdo da Companhia acerca da relevancia e de
alteragdes que devem ser divulgadas em notas explicativas. Desse modo, estas
informagdes intermediarias incluem notas explicativas selecionadas e n&o contemplam
todas as notas explicativas apresentadas nas demonstra¢des contabeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, emitidas em 1 de margo de 2021. Conforme
facultado pelo Oficio Circular n® 03/2011, da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), a
nota explicativa de Sumario das principais praticas contabeis (Nota explicativa n® 3), que
também inclui os Julgamentos, estimativas contabeis e premissas contabeis significativas
deixaram de ser apresentadas. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente ao
periodo/exercicio anteriormente apresentado.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

N&o houve pronunciamentos novos ou revisados aplicados no trimestre findo em 31 de
margo de 2021.

Novas normas e interpretagdes ainda nao adotadas

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou
alteracéo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes. Vide demonstracées
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, emitidas em 1° de
margo de 2021, para maiores informagdes.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Caixa 258 1.745 258 1.745
Bancos 23.059 26.407 31.369 40.315
Aplicagdes financeiras (a) 236.823 338.360 244.941 340254

260.140 366.512 276.568 382.314

(a)

As aplicac@es financeiras estdo representadas substancialmente por aplicacdes em CDB-DI e Operacdes Compromissadas, com
rendimentos diarios equivalentes as taxas de 0,13% a.m. (0,19% a m_em 2020) , podendo ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo
significativo da remuneracdo pactuada.
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5. Contas a receber e obrigagdes contratuais com clientes

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Contas a receber (a) 1.158.329 1.499 441 1178194 1.502.051

(-) Perda estimada com créditos de liquidacéo
duvidosa (58.151) (59.758) (59.306) (60.260)
1.100.178 1.439.683 1.118.888 1.441.791

Circulante 1.076.855 1.399.404 1.095.565 1.401.512
Né&o circulante 23.323 40.279 23.323 40.279

(a) A Companhia possuia créditos antecipados com as adquirentes de cartdes de créditos e titulos cedidos com instituicées financeiras, sem

direito de regresso, no montante de R$472.017 (R$212.923 em 31 de dezembro de 2020), sobre os quais & aplicado um desconto médio
de CDI + 2,13% a.a. (desconto médio de CDI + 2,07% a.a. em 2020)

Abertura por vencimento das duplicatas a receber:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/12020

Avencer 992.094 1.361.844 1.005.318 1.363.524
Titulos vencidos 108.084 77.839 113.570 78.267
De 1 a 30 dias 45.344 43.634 47.030 43 646
De 31 a 60 dias 53.987 21.851 54.929 21.877
De 61 a 90 dias 6.823 10.257 7.746 10.336
De 91 a 180 dias 1.333 1.608 3.267 1919
De 181 a 365 dias 537 424 538 424
Vencidos acima de 365 dias 60 65 60 65
Total 1.100.178 1.439.683 1.118.888 1.441.791

A Companhia efetua o ajuste a valor presente para titulos a receber néo circulantes dos acordos
com clientes, utilizando a taxa de 6,04 % a.a. (3,78% a.a. em 2020) referente CDI médio +
spread bancario.

A movimentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigéo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial (59.758) (26.764) (60.260) (26.748)
Adigges (4.549) (47.578) (5.202) (48.081)
Reversoes 6.156 14.584 6.156 14.567
Saldo final (58.151) (59.758) (59.308) (60.260)
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5. Contas a receber e obrigacdes contratuais com clientes--Continuagéo

Os impactos da COVID-19 no ambiente de negocios fizeram com que a Companhia revisasse a
estimativa das perdas estimadas com recebiveis no ano de 2020, e continuam refletidos para o
periodo atual. Tendo em vista o cenario econdmico de incerteza e seu potencial efeito sobre a
capacidade financeira dos seus clientes, a Companhia incorporou no célculo da perda estimada
com recebiveis um fator de risco de crédito adicional ao nivel historico de perdas. Esta premissa
¢é avaliada periodicamente e sera alterada na medida que mude a percepcéo de risco sobre sua
carteira de recebiveis. A andlise de risco de crédito esta apresentada na Nota 25.

5.1. Obrigagdes contratuais com clientes

A Companhia mantém saldo de proviséo para perdas futuras que podem ser geradas por
meio de cancelamentos ou retorno de vendas efetuados por seus clientes, por vendas néo
performadas, gerando um passivo de restituicdo ou contraprestacédo ao cliente, conforme
quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020
Obrigaces contratuais com clientes 72.321 69.841 72.321 69.841
72.321 69.841 72.321 69.841
Circulante 12.567 22.553 12.567 22.563
N&o circulante 59.754 47.288 59.754 47.288

6. Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/112/2020

Telefone celular 657.720 432.135 657.720 432.135
Acessorios 130.320 114.951 130.320 114.951
Computadores 144.491 66.042 144.491 66.042
Televisores 35.399 13.135 35.399 13.135
Games e consoles 2,962 787 2.962 787
Cémeras fotogréficas 4 13 4 13
Outros 17.852 16.601 17.852 16.601
Provisdo para perdas (3.040) (1.699) (3.040) (1.699)
985.708 641.965 985.708 641.965
Circulante 952.045 615.258 952.045 615.258
Nao circulante 33.663 26.707 33.663 26.707
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6.

Estoques--Continuagéo

A movimentagédo da provisdo para perdas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigédo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/12020
Saldo inicial (1.699) (7.407) (1.699) (7411)
Adicdes (3.286) (5.320) (3.286) (5.325)
Baixas 1.945 11.028 1945 11.037
Saldo final (3.040) (1.699) (3.040) (1.699)

N&o houve impactos relevantes no grupo de estoques em func¢éo da pandemia causada pelo
coronavirus (Covid-19) vide nota 2.3.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

ICMS (a) 105.341 100.639 105.341 100.639
ICMS - ST (b) 17.869 17.728 17.869 17.728
PIS e COFINS (c) 111.742 95294 111.742 95.294
IP1 a recuperar 12.139 15.656 12.139 15.656
IRRF a recuperar 2162 1639 2.242 1639
Qutros impostos 8.977 8634 8.986 8634

258.230 239.590 258.319 239.590

(a) De acordo com o artigo 73 do RICMS/SP, os créditos podem ser utilizados para pagamento de fornecedores, mediante a transferéncia de créditos
de ICMS, guando homologados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo.

(b) A Companhia possui estabelecimento que opera como contribuinte substituido no estade de S#o Paulo, gerando créditos de ICMS em decorréncia

de operacdes realizadas para outros estados. Os créditos poderdo ser ressarcides nos termos do artige 270 do RICMS/SP.

(c) A Allied Tecnologia S.A. opera no regime da ndo cumulatividade para apuracdo do PIS e da COFINS, conforme Leis ne= 10.637/02 e 10.833/03, que
permite o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS em relacdo aos custos e despesas (Insumos), expressamente relacionados nos incisos | ao
IX do artigo 2° das leis em questio

Exclusdo do ICMS na base de célculo de PIS e COFINS

Em marco de 2017, a Companhia ingressou com uma ac¢éo judicial para ndo inclusdo do ICMS
na base de célculo do PIS e da COFINS, tendo deciséo favoravel na 1a instancia, publicada em
setembro de 2017, e em 2a instancia, publicado em margo de 2021. Atualmente a Fazenda opos
embargos de declaracéo, aguardando deciséo.

Conforme normas contabeis vigentes, a Administracéo da Companhia n&o reconheceu nenhum
crédito retroativo oriundo dessa acéo judicial nas informagdes contébeis intermediarias
condensadas da controladora e consolidado, por néo ter decisdo definitiva do processo
correspondente. Esta matéria esta sendo apreciada pelo Supremo Tribunal Federal (STF), com
ambito geral.
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8.

20

Imposto de renda e contribuicao social

a) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Ativo diferido Passivo diferido

Controladora Cor Controladora [

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Prejuizo fiscal de imposto de renda 44.520 42 997 44.520 42997 - - -
Provisdo para perdas de créditos esperadas 19.771 20.318 19.771 20.318 - - -
Base negativa da CSLL 16.027 15.479 16.027 15.479 - - -
Provisdo de fornecedores (i) 10.850 12231 10.850 12.231 - - -
Amortizacéo dos ativos da Wooza 5231 5496 5.231 5496 - - -
Efeito CPC (06) IFRS 16 3.301 2823 3.301 2.823 - - -
Proviséo para perda de crédito de ICMS 1.540 1540 1.540 1.540 - - -
Contencioso trabalhista 1.371 1.035 1.371 1.035 - - -
Provisdo para perda no estoque 1.034 578 1.034 578 - - -
Amortizac&o ativos Arte Telecom 166 172 166 172 - - -
Ajuste a valor presente 99 106 99 106

Amortizac&o agio (ii) 161.383 150867 161.383 150867

103.910 102775 103.910 102775 161.383 150867 161.383 150867

Passivo liguido total - - 57.473 48.092 57.473 48.092
(i) As obrigactes com fornecedores de servicos sio reconhecidas conforme o principio da competéncia, enquanto ndo houver o recebimento
dos documentos de cobranca emitidos para registro na rubrica de “Fornecedores”

(i) O IRPJ e a CSLL diferidos resultam do beneficio fiscal decorrente do agio de rentabilidade futura, na incorporacdo pela Allied Tecnologia S.A.
das incorporadas Allied S.A, Arte Telecom e Wooza Representacdes.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos em decorréncia
substancial sobre o prejuizo fiscal e base negativa acumulados, principalmente, por efeito do
beneficio da dedutibilidade do agio pela incorporagéo das controladas Allied S.A., Arte
Telecom e Wooza Representagdes conforme estudos preparados pela Administragéo,
quanto & geracéo de lucros tributaveis futuros e expectativa de realizagéo das diferencas
temporarias dedutiveis ou tributaveis, que possibilitem a realizac&o total desses valores nos
proximos anos. A Companhia prevé que a realizagédo dos tributos diferidos se dara até 2029,
conforme apresentado na demonstracdo contabil de 2020, emitida em 1 de margo de 2021.
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8. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

b) Conciliacéo do imposto de renda e contribuicdo social

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacéo do lucro contabil pela
aliquota nominal nos exercicios findos em 31 de margo de 2021 e 2020 esté apresentada a
sequir:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021 31/03/2020

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigio social 55.750 2.484 55.750 2.484
Aliquota nominal (25% de IR e 9% de CSLL) 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social,

nominais (18.955) (845) (18.955) (845)
Beneficio compete - Nota 17.b 11.302 8.648 11.302 8.674
Equivaléncia patrimonial (665) (10) - -
Outros (1.063) (1.019) (1.728) (1.055)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo

social no periodo (9.381) 6.774 (9.381) 6.774
Imposto corrente - - - -
Imposto diferido (9.381) 6.774 (9.381) 6.774
Aliquota efetiva (17%) 273% (17%) 273%

9. Investimento

Os investimentos em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 estavam assim compostos
na Controladora:

31/03/2021 31/12/2020

Movimentagéo dos investimentos

Saldo no inicio do periodo 3.310 180.637
Equivaléncia patrimonial (1.955) (423)
Wooza - reclassificacédo do &gio para intangivel (a) - (171.644)
Wooza - acervo liquido (a) - (10.114)
Mobcom - acervo liquido (b) - 448
Soudi - 4.306
Saldo no final do periodo 1.355 3.310

(a) Em 1° de janeiro de 2020, ocorreu a incorporacdo da Wooza Tecnologia e Representages S A pela Companhia, com sua
consequente extingdo e incorporacéo total do acervo patrimonial. Com a incorporac&o todas as acbes da Wooza foram
canceladas, sendo que o acervo patrimonial da Wooza para a Companhia ndo acarretou aumento do capital social.
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9. Investimento--Continuacéo

Em decorréncia da incorporacéo, o agio de R$171.544 foi reclassificado para o intangivel na Controladora

Balango patrimonial
Saldos da Wooza incorporados na controladora em 1° de janeiro de 2020

Ativo circulante 34.848 Passivo circulante 42.042
Caixa e equivalenie de caixa 2.514 Fornecedores 4962
Clientes 21929 Obrigacdes contratuais com clientes 22000
Estoques 66 Passivo de arrendamento 544
Impostos a recuperar 1.483 Obrigacdes tributarias 3.060
Imposto de renda diferido 6.219 Obrigacdes trabalnistas 5.816
Partes relacionadas 183 Adiantamento a clientes 488
OQutros créditos 2454 Partes relacionadas 4174

Qutras abrigacdes 998

Ativo ndo circulante 24 506 Passivo ndo circulante 7198

Imobilizado (ativo de direito de uso) 4.308 Fornecedores 1.000
Imobilizado 2801 Passivo de arrendamento 3965
Intangivel 17.297 Obrigacgdes tributarias parceladas 2233

Acervo patrimonial liguido incorporade 10.114

Total do ativo 59.354 Total do passivo 59.354

(b) Em 1° de novembro de 2020, ocorreu a incorporacéo da Mobcom Tecnologia Ltda pela Companhia, com sua consequente
extincéo e incorporacéo total do acervo patrimonial. Com a incorporacéo todas a quotas de emisséo foram canceladas, sendo que
a verséo do patrimdnio liquido da Mobcom para a Companhia néo acarretou aumento do capital social

Balango patrimonial

Saldos da Mobcom incorp na controladora em 1° de novembro de 2020
Ativo circulante 271 Passivo circulante 718
Caixa e equivalente de caixa 239 Fornecedores 719
Clientes 1
Impostos a recuperar 27
Qutros créditos 4
Acervo pafrimenial liquido incorporado (448)
Total do ativo 271 Total do passivo 271

10. Arrendamento mercantil

A Companhia detém principalmente arrendamento de iméveis, como lojas fisicas, centros de
distribuic&o e escritérios corporativos, e os efeitos trazidos pelo CPC 06 adotados em 1 de
janeiro de 2019 estdo demonstrados na rubrica “arrendamento mercantil” no passivo circulante e
néo circulante, e sua contrapartida no ativo néo circulante, na rubrica “direito de uso”.

Para os contratos adicionados em 2020 e 2021, as taxas de descontos foram revisadas conforme
taxa nominal atualmente utilizada pela Companhia em sua ultima captagéo de debéntures ao
mercado, de 100% do CDI, acrescidos a 1,6% a.a., compondo a taxa incremental, sendo o CDI
projetado considerando cada vencimento contratual, conforme tabela abaixo:
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10. Arrendamento mercantil--Continuagéo

Taxa
Ano CDI projetado Spread incremental

1 435% 16% aa 6,02%
2 479% 16% aa 6,47%
3 5,30% 1,6% a.a. 6,99%
4 568% 16% aa 7.37%
5 597% 16% aa 7.66%
6 6,20% 1,6% aa. 7.90%
7 6,34% 16% aa. 8,04%
3 647% 16% aa 8,17%
9 6,59% 16% aa 8,29%
10 6,69% 1,6% a.a. 8,40%

O valor justo dos ativos e passivos de arrendamento estavam assim compostos:

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Ativos
Saldo inicial 117.645 107.246 117.645 111.554
Incorporacéo direito de uso controlada - 4308 - -
Adicéo e remensuracao 5.606 29.097 5.606 29.097
Baixas (1.293) (3.808) (1.293) (3.806)
Depreciacéo (5.364) (19.200) (5.364) (19.200)

116.594 117.645 116.594 117.645
Passivo
Saldo inicial 125.775 111.265 125.775 115.774
Incorporacéo - 4509 - -
Adic&o e remensuracéo 5.606 29097 5.606 29 097
Baixas (1.317) (4.052) (1.317) (4.052)
Pagamentos (7.147) (27.716) (7.147) (27.716)
Juros incorridos 3.188 12.672 3.188 12672

126.105 125.775 126.105 125.775
Passivo circulante 18.765 17.294 18.765 17.294
Passivo néo circulante 107.340 108.481 107.340 108.481

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo nédo circulante:

Controladora Consolidado
Ano 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

2022 20.575 19.107 20.575 19.107
2023 19.880 19.519 19.880 19.519
2024 16.637 16.893 16.637 16.893
2025 16.048 15.650 16.048 15.650
2026 15.675 15.788 15.675 15.788
2027 12.437 13.054 12.437 13.054
2028 4.455 6.331 4.455 6.331
2029 1.569 1.896 1.569 1.896
2030 64 227 64 227
2031 - 16 - 16

107.340 108 481 107.340 108.481
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Em 31 de marco de 2021, a Companhia possui 104 contratos de aluguel (103 em 31 de
dezembro de 2020) reconhecidos como operagdes de arrendamento mercantil.

Os descontos de aluguéis obtidos pela Companhia durante a pandemia da Covid-19, estéo
destacados nas notas explicativas 20, 21 e 22.

A Companhia reconheceu despesas relacionadas aos pagamentos de alugueéis variaveis, ativos
de baixo valor e de curto prazo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
demonstradas nas Notas Explicativas 21 e 22. Para os contratos de aluguel de lojas e quiosques
que estabelecem valores de aluguel variavel, com base em percentual sobre a venda liquida, de
acordo com as formas contratuais, foram registradas despesas no montante de R$313 no
periodo findo em 31 de margo de 2021 (R$206 em 31 de margo de 2020).

Adicionalmente, a Companhia efetuou estimativas dos reajustes inflacionérios nos fluxos de
caixa. Os compromissos futuros oriundos destes contratos, atualizados monetariamente, estdo
demonstrados conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Ano 31/03/2021 31/12/12020 31/03/2021 31/12/2020

2021 14.975 14.339 14.975 14.339
2022 17.524 17.011 17.524 17.011
2023 17.837 18.138 17.837 18.138
2024 15.689 15.947 15.689 15.947
2025 16.184 15.764 16.184 15.764
2026 15.895 16.385 15.895 16.385
2027 12.301 13.347 12.301 13.347
2028 2.291 4.654 2.291 4.654
2029 - 58 - 58

112.696 115.643 112.696 115.643
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11. Intangivel

Controladora
(%)
amortizagao

Intangivel anual 31/12/2020  Adicéo Baixa  Amortizacdo Transferéncia 31/03/2021
Softwares (a) 10/20 22178 1.264 - (1.996) 2.835 24.281
Fundo de comércio 20 46.009 13.368 (2.767) (4.032) - 52.578
Agio na aquisicdo de controladas - 618.580 - - - - 618.580
Carteira de Clientes - Wooza 10 46.434 - (1.658) - 44.776
Franquias - Arte Telecom 10 11.629 - (383) - 11.246
Outros - 2.807 1.386 - (170) (2.835) 1.188
Total 747.637 16.018 (2.767) (8.239) - 752.649
Consolidado

(%)
amortizagao

Intangivel anual 3112/2020  Adigédo Baixa Amortizagao Transferéncia 31/03/2021
Softwares (a) 10/20 22.208 1.306 - (1.996) 2.835 24,353
Fundo de comércio 20 46.009 13.368 (2.767) (4.032) - 52.578
Marcas e patentes - 4 - - (324) 4.306 3.986
Agio na aquisigdo de controladas - 618.580 - - - - 618.580
Carteira de clientes Wooza 10 46.434 - - (1.658) 44.776
Franquias - Arte Telecom 10 11.629 - - (383) - 11.246
Outros - 9.265 1.386 - (170) (7.141) 3.340
Total 754.129 16.060 (2.767) (8.563) - 758.859

(a) Softwares

As amortizactes referentes a Companhia Allied s&o realizadas com taxa de 20% ao ano. J4 os valores alocados no valor do preco pago a Wooza séo amortizados a taxa de 10% ao

ano, conforme vida (til definida no laudo de avaliac&o a valor justos dos ativos e passivos adquiridos/identificados
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12. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020

Fornecedores nacionais (a) 1.781.570 1.753.068 1.781.600 1.753.068
Fornecedores estrangeiros 9.800 7.761 9.800 7.761
1.791.370 1.760.829 1.791.400 1.760.829

(a) Saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo, que recebem de forma antecipada por intermédio de
insfituicBes financeiras parceiras da Companhia. Devido as caracteristicas de negociac&o comercial de prazos entre fornecedores
e Companhia, séo utilizadas linhas de crédito da Companhia junto as instituictes financeiras. Essa operacéo néo altera os
prazos, precos e condicdes anteriormente estabelecidos com os fornecedores O saldo de 31 de margo de 2021 foi de R$523 699
(R$508.329 em 31 de dezembro de 2020)

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Encargos financeiros -
Modalidade média ponderada - %  31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020

Moeda nacional

3% Emissao de debéntures (a) 118,5% do CDI 59.155 78.874 59.155 78.874
42 Emissdo de debéntures (b) CDI + 1,60% a.a. 345.026 344575 345.026 344575
Conta garantida CDI +2,555a.a. - - 22.298 19.917
Total 404.181 423.449 426.479 443.366
Circulante 59.388 79.018 81.686 98.935
Nao circulante 344.793 344.431 344.793 344.431

A movimentacgao dos empréstimos da Companhia se deu como segue:

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial 423.449 502.247 443.366 502.247
Novos empréstimos - 9.841 241 32.483
Pagamentos de principal (19.872) (90.353) (19.885) (93.492)
Pagamentos de juros (3.401) (19.748) (3.401) (19.748)
Juros incorridos 4.005 21.462 4.288 21.896
404.181 423.449 426.479 443.366
Circulante 59.388 79.018 81.686 98.935
Nao circulante 344.793 344.431 344.793 344.431

(a) Em 26 de dezembro de 2018, foi aprovada a terceira emisséo de debéntures simples no valor total de R$180 000, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, emitindo-se 160.000 debéntures de valor nominal unitério de R$1 a ser realizada pela

Companhia.

Sobre o valor nominal ndo resgatado das debéntures incidiréo juros remuneratorios correspondentes a 118,5% da variacéo
acumulada do DI calculados pro rafa temporis. A remuneracéo sera paga trimestralmente, a partir de 26 de marco de 2018
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13. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

O vencimento final das debé&ntures ocorrera no prazo de 36 meses, com liquidacdes trimestrais com caréncia de 15 meses,
conforme tabela de amortizac&o prevista na escritura de emissaoc. Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigacdes
junto aos Credores, a Companhia assumiu o compromisso de manter no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em
boletos bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no Banco do Brasil (Garantias)

O contrato das debéntures requer a manutencéo do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 3,0 vezes para o exercicio
social encerrado em 2018; e inferior ou igual a 2,5 vezes para os demais exercicios até a data do vencimento.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia cumpriu com todas as cléusulas restritivas desse contrato

Em 25 de dezembro de 2019, foi aprovada a quarta emissdo de debéntures simples no valor de R$350.000, n&o conversiveis em
acdes, em série tnica, emitindo-se 350.000 debéntures de valor nominal unitério de R$1 a ser realizada pela Companhia.

Sobre o valor nominal néo resgatado das debéntures incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variacéo
acumulada do DI calculados pro rata temporis, acrescidos a 1,6% a.a. A remunerac&o serd paga trimestralmente, a partir de 25
de marco de 2020

O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 60 meses, com liguidacdes semestrais com caréncia de 30 meses,
conforme tabela de amortizac&o prevista na escritura de emisséo, com vencimento final em 25 de dezembro de 2024

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigac@es junto acs Credores, a Companhia assumiu o compromisso de manter
no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no banco
Bradesco (Garantias).

O contrato das debéntures requer a manutencéo do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5 vezes para cada
exercicio social, desde 31 de dezembro de 2019 até a data do vencimento

Em 31 de marco de 2021, a Companhia cumpriu com todas as clausulas restritivas desse contrato.

14. Partes relacionadas
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Ativo com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021  31/12/2020

Soudi Pagamentos Ltda. (i) 17.604 1.008 - -
Partes relacionadas sob controle indireto comum
(ii) 3N 3.212 3 3.212
Total circulante 17.635 4.218 31 3.212
Soudi Pagamentos Ltda. (a) - 15.902 - -
(a) Valores registrados na Controladora na rubrica de conta a receber em 2020
Passivo com partes relacionadas
Controladora Consolidado

Credor 31/03/2021 31112/12020 31/03/2021 31/12/2020
Nota promisséria - ndo controladores - (iii) 21.179 21.047 21.179 21.047
Total circulante 21.179 21.047 21.179 21.047
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14. Partes relacionadas--Continuagéo

Passivo com partes relacionadas--Continuagéo
A movimentagao do passivo com partes relacionadas da Companhia se deu como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020

Saldo inicial 21.047 46.544 21.047 45.346
Baixas - (1.198) - -
Pagamentos - (25.578) - (25.578)
Juros incorridos 132 1.279 132 1.279

21.179 21.047 21179 21.047

Outras transacées no resultado com partes relacionadas

As transacdes de compra e venda com partes relacionadas séo realizadas em condigdes
especificas acordadas entre as partes.

Consolidado
Vendas Custos
Controladas 31/03/12021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Mobcom Tecnologia Ltda. - 1.286 - (1.280)
Vendas (Devolugao) Custos
QOutras partes relacionadas 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Partes relacionadas sob controle indireto comum (1.041) 1.388 777 (1.328)
Outras receitas Despesas administrativas
Controladas 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Soudi Pagamentos Ltda. (i) - - (524) -
Allied Tecnologia S.A. (i) 524 - - -
Despesa com comissdes
Outras partes relacionadas 31/03/2021 31/03/2020
Partes relacionadas sob controle indireto comum (92) -

(i) Prestacdo de servicos compartihados

(i) Transac@es de compra e venda de produtos

(iiiy Notas promissérias pro soluto de emiss@o da Companhia, onde R$25.000 foram liquidados integralmente no primeiro semestre de
2020, com juros incorridos de R$578, e R$20.220 com vencimento em 30 de abril de 2021, sendo corrigido a 137% do CDI.
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15.
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Partes relacionadas--Continuacéo

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo

O valor agregado da remuneracéo e beneficios concedidos aos administradores, conselheiros e
membros de comités estatutérios por servigos prestados nas respectivas areas de competéncia,
no periodo findo em 31 de marco de 2021 foi de R$2.531 (de R$1.990 em 31 de margo de 2020),
liquido dos encargos correspondentes.

Provisdo para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia fica exposta a certas contingéncias e
riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis. A Administragéo da Companhia
mantém o registro de provisao para cobrir riscos, quando considerados provaveis de desembolso
de caixa futuro com base na avaliagéo de seus assessores juridicos. O montante provisionado
para esses riscos na Controladora e Consolidado é de R$4.031 em 31 de marco de 2021
(R$3.043 em 31 de dezembro de 2020).

As demandas consideradas como risco de perda possivel, com base na avaliagio da
Administracéo e de seus assessores juridicos, ndo requerem proviséo. Em 31 de margo de 2021
essas demandas totalizavam R$3.973 de riscos civeis, previdenciarios ou trabalhistas (R$2.778
em 31 de dezembro de 2020) e R$59.811 de natureza tributaria (R$59.588 em 31 de dezembro
de 2020). As principais contingéncias tributarias possiveis sdo: a) um auto de infragdo do estado
do Espirito Santo por meio do qual a Companhia é acusada de deixar de escriturar na Escritura
Digital - EFD, as notas fiscais eletrénicas, de emissdo da Companhia no valor de R$22.351
(R$20.976 em 31 de dezembro de 2020); b) Contestacgéo sobre créditos de ICMS néo
expurgados de vendas do estado do Espirito Santo para a Zona Franca de Manaus no valor de
R$16.392 (R$13.648 em 31 de dezembro de 2020); e c) Exigéncia de débitos de ICMS do estado
da Bahia no valor de R$17.667 (R$15.957 em 31 de dezembro de 2020).
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16. Outros passivos

As aquisicBes das empresas Wooza Tecnologia S.A. e Arte Telecom Ltda. geraram obrigacdes
com os antigos controladores das adquiridas, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Credor 31/03/2021  31/12/2020  31/03/2021  31/12/2020
Obrigagées com ex sdcios de empresas adquiridas 18.747 18.613 18.747 18.613
Obrigacbes com ex sécios 18.747 18.613 18.747 18.613
Qutros passivos operacionais 4.143 3.133 4170 3.166
Total de outros passivos 22.890 21.746 22.917 21.779
Circulante 17.624 11.504 17.651 11.537
N&o circulante 5.266 10.242 5.266 10.242

A movimentagao das obrigagdes com ex-sécios da Companhia se deu como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020

Saldo inicial 18.614 63.548 18.614 63.548
Baixas - (13.218) - (13.218)
Pagamentos - (32.610) - (32.610)
Juros incorridos 133 893 133 893
18.747 18.613 18.747 18.613
Circulante 13.481 8.371 13.481 8.371
Nao circulante 5.266 10.242 5.266 10.242

17. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 3 de fevereiro de 2020, foi aprovado por AGE o grupamento das 636.973 acdes
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ordinarias representativas do capital social da Companhia & razdo de 8 a¢bes ordinarias para
cada 1 acéo ordinaria existente, cujas fragdes foram canceladas, resultando em um total de
79.622 agdes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Tal grupamento
n&o resulta na modificagdo do valor total do capital social e na participac&o proporcional dos
acionistas.
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a)

3

Capital social-Continuagdo

Em 8 de setembro de 2020 o Conselho de Administrac&o aprovou o aumento do Capital
Social em R$13.677, com a consequente emisséo de 1.285 novas acées ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em
virtude do exercicio de opc¢des de compra de ag¢des. O Plano prevé que o exercicio de
opcdes de compra de agdes esté condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez, o qual
inclui a consumacéo de uma oferta publica de a¢des da Companhia. Detalhes sobre o plano
encontram-se na nota explicativa n® 18.

Posteriormente, apés a apuracéo das demonstracées contabeis de 30 de setembro de 2020,
como néo se consumou o evento de liquidez com a oferta publica de agdes, o Conselho de
Administracdo aprovou em 19 de outubro de 2020 o cancelamento do exercicio das opgdes
de compra de ag¢des ocorridas em 8 de setembro de 2020, recomprando as agdes pelo
mesmo valor da integralizado, mediante débito em reserva de capital, restaurando a vigéncia
e os direitos das op¢bes, conforme previsto nos respectivos Instrumentos Particulares de
Outorga de Opcéo de Compra de Acdes celebrados com os participantes do Plano, Na
mesma data, as agbes readquiridas foram canceladas, sem reducéo do capital social.

Em 22 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administrac&o aprovou o aumento do Capital
Social em R$8.863, com a consequente emisséo de 794 novas ac¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em
virtude do exercicio de opgdes de compra de agdes. O Plano prevé que o exercicio de
opcdes de compra de agBes estéd condicionado & ocorréncia de um evento de liquidez, o qual
inclui a consumacéo de uma oferta publica de a¢des da Companhia.

Em 8 de abril de 2021, o Conselho de Administragéo aprovou, no dmbito da oferta publica
restrita de agbes, a emissé@o de 10.000 novas acgdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, dentro do limite do seu capital
autorizado, com o aumento do Capital Social em R$180.000, no &mbito da oferta publica
restrita de agbes da Companhia.

Em 14 de abril de 2021, o Conselho de Administragio aprovou o aumento do Capital Social
em R$746, com a consequente emisséo de 69 novas acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do
exercicio de op¢des de compra de acgbes. O Plano prevé que o exercicio de opgdes de
compra de agdes esta condicionado & ocorréncia de um evento de liquidez, o qual inclui a
consumac&o de uma oferta publica de a¢bes da Companhia, realizada em 8 de abril de
2021.
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a)

Capital social-Continuagdo

Em 31 de margo de 2021, o capital social € de R$795.281 (R$786.281 em 2020), totalmente
integralizado, e em 14 de abril de 2021, em decorréncia dos aumentos de capitais ocorridos
subsequentemente em 8 e 14 de abril de 2021 - conforme divulgado na nota explicativa n.28,
o capital social da Companhia passou a ser de R$976.027, divididos em 90.485 a¢des,
sendo todas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, estando dentro do limite de
capital autorizado no estatuto da Companhia.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 100.000 de novas agGes
ordinarias e, portanto, até o limite de 179.622 acdes ordinarias, independentemente de
reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes.

Reserva de lucros

A reserva de lucro esta devidamente suportada pelo artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia. A referida reserva foi constituida no exercicio de 2015 e de acordo com o artigo
199 da Lei n® 6.404/76, seu saldo esta limitado ao capital social, devendo o excesso ser
aplicado no aumento do capital ou na distribuic&o de dividendos.

A reserva legal e constituida anualmente como destinag&o de 5% do lucro liquido do
exercicio ajustada na forma da lei, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Na forma da Lei, séo consideradas subvencdes para investimentos os incentivos fiscais de
ICMS concedidos pelo Estado do Espirito Santo (Compete) que beneficiam as operagdes da
Companhia naguele Estado. Em consequéncia, o montante desse incentivo € registrado em
conta de reserva especifica, cujo saldo somente poderd ser utilizado para aumento de capital
ou compensacao de prejuizos, ndo podendo ser distribuidos ou repassados aos socios ou
acionistas. O CPC 07 (R1) Subvencéo e Assisténcia Governamental orienta como os valores
da subvencéo governamental devem ser registrados.

Em 31 de margo de 2021 a reserva de lucros somava R$342.718 (R$332.644 em 31 de
dezembro de 2020).



Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias condensadas--Continuacéo
31 de margo de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Patrimonio liquido--Continuagéo

c)

33

Dividendos

O Estatuto da Companhia determina que do lucro liquido do exercicio, apos as deducdes
legais, destinar-se-a 5% para a constituicdo de reserva legal e o restante terd a destinagéo
que |Ihe for determinada pela Assembleia Geral, assegurado aos acionistas o direito ao
recebimento de um dividendo anual obrigatério ndo inferior a 25%.

Em 31 de dezembro de 2020 foram constituidos os dividendos minimos obrigatorios
conforme tabela abaixo:

Controladora

31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 167.645
Reserva legal (8.382)
Reserva de incentivos fiscais (132.443)
Base de célculo para dividendos 26.820
Dividendos minimos obrigatérios 25% 6.705

Em 11 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
proposta de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$43.000, resultando na
distribuicéio de R$36.295 em dividendos adicionais ao minimo destacado em 31 de
dezembro de 2020.

A movimentacgdo dos dividendos da Companhia se deu, como segue:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Saldo inicial 6.705 937
Dividendos obrigatorios - 6.705
Dividendos adicionais 36.295 -
Pagamentos (43.000) (937)

- 6.705
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A Companhia possui dois planos de opg¢éo de compra de agdes com programas vigentes, além
de um terceiro plano com nenhum programa vigente e participante outorgado. Os Planos foram
aprovados como segue: (i) Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria da Allied S.A. realizada em 29 de dezembro de 2014, posteriormente retificado em
razdo da incorporacgéo da Allied S.A pela Companhia, aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de marco de 2016, com efeito retroativo desde 29
de dezembro de 2014 e aditado conforme Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 2 de margo de 2017 (“SOP 2014"); (ii) Plano de Opgédo de Compra de A¢Ges
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 28 de setembro de
2018, posteriormente retificado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
13 de dezembro de 2019 (*SOP 2018"); e (iii) Plano de Opcédo de Compra de A¢des da
Companhia aos administradores, executivos e prestadores de servigo da Companhia e de suas
controladas aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 3 de fevereiro de 2020 (*SOP
20207).

No dmbito dos Planos, cada opgéo da ao participante do SOP 2014 e/ou do SOP 2018, o direito
de adquirir 1 (uma) agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia. Além disso,
em ambos o0s casos, as opc¢des tornam-se “vesting” (aquisi¢do de direito) de acordo com os
prazos de caréncia contratuais indicados resumidamente abaixo:

Plano SOP 2014

1° Prog | 2° Programa | 3°Programa | 4°Programa

* 20% apd6s 12 ou 18 meses contados da data de outorga;
s 20% apds 24 ou 30 meses contados da data de outorga;
« 20% apds 36 ou 42 meses contados da data de outorga;

¢ 20% apos 48 ou 54 meses contados da data de outorga; e

¢ 20% apds 60 ou 66 meses contados da data de outorga
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18. Plano de opcdo de compra de agcdes-Continuagéo

Plano SOP 2018

Dividido em 2 tranches, cada uma de 50% do total das Dividido em 3 tranches, sendo a 12 de 100 opcdes & as
opcdes outorgadas, sendo que na 12 o participante deve demais, cada uma de 50% do saldo remanescente das
permanecer vinculado como administrador, executivo, opgBes outorgadas, sendo que na 2% o participante deve
empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de permanecer vinculade como administrador, executivo,

suas controladas até o término dos prazos de caréncia empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de
abaixo especificados, nas seguintes proporcdes, e na 22, suas controladas até o término dos prazos de caréncia abaixo
além da condicéo anterior, também devera estar vinculado especificados, nas seguintes proporcoes, e na 3% além da

na ocorréncia de um evento de liquidez. condicéo anterior, também devera estar vinculado na

ocorréncia de um evento de liquidez

Cada uma das tranches se divide nas seguintes proporgdes:
Cada uma das tranches se divide nas seguintes proparcées:

1° Programa 2° Programa 3° Programa 4° Programa
12 e 22 Tranches (cada): 12 e 22 Tranches (cada): 12 Tranche: 12 Tranche
+ 30% em 31 de maio de * 30% no 1° aniversario; » 100 opcdes em 08/09/2020: + 100 opgdes em 01/09/2020:
2019; * 30% no 2° aniversario; 2% e 32 Tranches (cada): 2% e 3% Tranches (cada)
. gg;/aem 31 de maio de + 25% no 3 aniversario; * 20% no 1° aniversario; » 20% no 1° aniversario;
' * 20% no 2° aniversario, * 20% no 2° aniversario,

o 10% no 4° aniversario; e

25% em 31 de maio de

2021 5% no 5° aniversério » 20% no 3° aniversario » 20% no 3° aniversario;
. 10% .em 31 de maio de * 20% no 4° aniversario, e + 20% no 4° aniversario; e
2022; e » 20% no 5° aniversario * 20% no 5° aniversario

5% em 31 de maio de
2023

De qualquer forma, em ambos os Planos, a ocorréncia de um evento de liquidez (conforme
definido nos Planos) é condigdo para o exercicio das op¢des “vesting” (aquisicdo de direito).

Por fim, em ambos os Planos, o preco de exercicio deve ser pago a vista pelo participante
simultaneamente & formalizag&o da subscrigdo ou aquisi¢éo, conforme o caso, da agéo objeto da
opcao pelo participante.

Movimentac&o de quantidade dos planos de op¢des de compra de agdes:

Quantidade de opgdes (em milhares)

Plano sopP Aquisi¢ao de
2014 Inicial Outorgadas direitos / Realizadas Cancelados Final
2020 1.248 - 242 - - 1.488
2021 1.488 - - - - 1.488
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18. Plano de opcédo de compra de acdes--Continuacéo

Quantidade de opgdes (em milhares)

Plano soP Aquisicao de
2018 Inicial Qutorgadas direitos Realizadas Cancelados Final
2020 636 180 776 - (63) 1.529
2021 1.529 - 27 (794) - 762

A Companhia néo teve impactos ao resultado no periodo findo em 31 de marco de 2021 e 31 de
margo de 2020 com seus planos de op¢des de compra de agdes.

19. Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020

Mercado interno 1.624.479 1.200.724 1.624.479 1.202.288

Receita de servico 15.418 3b.274 16.389 35.274
Devolugbes, abatimentos, cancelamentos,

e descontos (260.652) (229.084) (260.652) (229.108)

Impostos sobre vendas (252.557) (173.498) (252.653) (173.638)

Receita liquida das vendas 1.126.688 833.416 1.127.563 834.818

20. Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Custo das mercadorias vendidas (1.038.124) (790.296) (1.038.124) (791.754)
Descontos obtidos de fornecedores 98.117 74.434 98.117 74.434
Despesa com pessoal (3.035) (2.226) (3.035) (2.226)
Depreciagdo e amortizagéo (2.067) (1.447) (2.067) (1.447)
Armazenagens (1.759) (1.829) (1.759) (1.829)
Material de embalagem (397) (271) (397) (271)

(947.265) (721.835) (947.265) (723.093)
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21. Despesas com vendas

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Despesa com pessoal (28.948) (16.778) (28.948) (16.778)
Fretes e carretos (11.748) (9.614) (11.748) (9.615)
Depreciagdo (10.098) (7.347) (10.098) (7.347)
Comissées e representagdes (9.551) (9.303) (9.551) (9.302)
Despesas com marketing (5.783) (4.178) (5.783) (4.178)
Despesas com ocupagio (3.400) (3.373) (3.400) (3.373)
Taxa administrativa de cartdo (4.468) (2.419) (4.468) (2.419)
Devedores duvidosos 1.607 (2.264) 734 (2.253)
Despesas com aluguel (683) (910) (683) (910)
Perdas ou ganhos com créditos (3.134) (498) (3.805) (477)
Despesas com cobranga (566) (96) (631) (96)
Desconto com aluguéis (Covid-19) 1.491 - 1.491 -
QOutras despesas com vendas (647) (3.189) (647) (3.189)

(75.928) (59.969) (77.537) (59.937)

22. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Despesa com pessoal (15.012) (18.613) (15.012) (18.6813)
Gastos com ocupagio (800) (1.158) (800) (1.158)
Despesa com servigos de terceiros (9.568) (8.138) (9.956) (8.138)
Despesa com depreciacdo e amortizagéo (4.002) (4.211) (4.326) (4.211)
Despesas com seguros patrimoniais (548) (662) (548) (562)
Outras despesas gerais e administrativas (1.368) (812) (1.378) (813)

(31.298) (33.492) (32.020) (33.493)

23. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Recuperagéo (despesas) com impostos PIS,

COFINS e ICMS - 3.241 - 3.241
Revers&o de servigos de terceiros 763 - 763 -
Servigos compartilhados - partes relacionadas 524 - - -
Resultado de seguros sinistro 152 (69) 152 (89)
Resultado de baixa de imobilizado 197 560 197 560
Outras receitas (despesas) operacionais 107 (88) 107 (88)

1.743 3.644 1.219 3.644
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24. Resultado financeiro

Juros e multas
Juros sobre debéntures

Variaco monetéria e cambial passiva

Juros de arrendamento
Qutras despesas financeiras
Despesas financeiras

Receita de aplica¢des financeiras
Juros ativos

Variac&o monetaria e cambial ativa

Outras receitas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro

25. Gestao de riscos financeiros

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
(9.779) (10.762) (9.780) 10.765)
(3.491) (6.843) (3.491) (6.843)

- (55) - (55)
(3.188) (3.163) (3.188) (3.163)
(1.042) (868) (1.041) (868)

(17.500) (21.691) (17.500) 21.694)
1.048 1170 1.073 1170
130 236 130 236

8 759 8 759

79 74 79 74
1.265 2239 1.290 2239
(16.235) (19.452) (16.210) (19.455)

A Companhia e suas controladas apresentam exposicéo aos seguintes riscos advindos do uso de

instrumentos financeiros:

» Risco de crédito
+ Risco de liquidez
* Risco de mercado

* Risco operacional

25.1. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de suas controladas de clientes.

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada,

principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas
controladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua
capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condic¢bes padréo

de pagamento.
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25.1.

Risco de crédito—Continuagéo

A Companhia possui uma carteira de clientes muito diversificada com baixo nivel de
concentragéo. As controladas estabelecem uma proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagéo as contas a
receber de clientes (vide Nota Explicativa n® 5). O principal componente desta provisdo é
especifico e relacionado a riscos significativos individuais.

Em 31 de dezembro de 2020, a exposigdo maxima referente ao caixa e equivalentes de
caixa, aplicagOes financeiras, titulos e valores mobiliarios e ao contas a receber esta
representada abaixo:

i) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020

Caixa 258 1.745 258 1.745
Bancos 23.059 26.407 31.369 40.315
Aplicagges financeiras (a) 236.823 338.360 244.941 340.254

260.140 366.512 276.568 382.314

i) Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/112/2020

Contas a receber de clientes 1.100.178 1.439.683 1.118.888 1.441.791
1.100.178 1.439.683 1.118.888 1.441.791

. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas possam encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que
séo liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia e suas controladas na administrac&o de liquidez s&o de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢des normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros
contratados:
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25.2. Risco de liquidez--Continuagéo

Em 31 de margo de 2021 Controladora
Ate 2 De3a5b Acima de
Operagao Ate 1ano anos anos 5 anos Total
Fornecedores 1.791.370 - - - 1.791.370
Arrendamento mercantil 18.765 20.575 52.566 34.199 126.105
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 59.388 114.931 229.862 . 404.181
Qutros passivos 17.624 5.266 - - 22.800
1.887.147  140.772 282.428 34.199 2.344.546
Em 31 de marco de 2021 ) _ Consolidado )
Ate 2 De3a5 Acima de
Operagéao Até 1ano anos anos 5 anos Total
Fornecedores 1.791.400 - - - 1.791.400
Arrendamento mercantil 18.765 20.575 52.566 34.199 126.105
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 81.686 114.931 229.862 - 426.479
Outros passivos 17.651 5.266 22,917

1.909.502 140.772 282.428 34.199 2.366.901

Como os valores incluidos na tabela s&o os fluxos de caixa nédo descontados, esses valores
néo serdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para contas a
pagar por aquisi¢do de controladas. Tipicamente, a Companhia e suas controladas
garantem gue possuem caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais
esperadas, incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturais.

25.3. Risco de mercado

i) Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta
de flutuages nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas
a empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicagbes. A
Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com
objetivo de reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagdes em taxas de juros, a
Companhia e suas controladas adotam a politica de manter seus recursos aplicados
em instrumentos atrelados ao CDI. A Companhia historicamente tem obtido resultados
satisfatorios em relacéo as suas metas de mitigacéo deste risco.
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il) Risco de taxas de cAmbio

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, principalmente hedge
financeiro, com o propésito de proteger suas importagbes contra riscos de flutuacéo
nas taxas de cambio.

As perdas e os ganhos com as operagées de derivativos sdo reconhecidos diariamente
no resultado, considerando-se o valor de realizagdo desses instrumentos (valor de
mercado). A proviséo para as perdas e ganhos néo realizados é reconhecida na conta
"Empréstimos, financiamentos e debéntures” no balango patrimonial e a contrapartida
no resultado é na rubrica “Ganhos/perdas - derivativos”, liquidas.

iii) Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais
para a Companhia, com cendrio mais provavel, segundo avaliagéo efetuada pela
Administrac&o, considerando um horizonte de doze meses. Adicionalmente, dois outros
cenarios sdo demonstrados, a fim de apresentar 25% e 50% de deteriorag&o na
varidvel do cenério provével considerada, respectivamente (cendrios possivel e
remoto).

Com base em projec¢des divulgadas por instituicGes financeiras, foram obtidas as
projecbes do CDI para avaliagdo dos impactos monetarios no cenario provavel. A partir
deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50% para a exposigéo aos ativos e
passivos financeiros indexados & variagéo cambial do dolar norte-americano e do CDI,
conforme a seguir:

Controladora
Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operagio Indexader Risco 31/03/2021 prevavel possivel remoto
Ativos financeiros
Aumento do
Aplicacdes financeiras 100% do CDI cDI 238.822 251.032 247.480 243.927
Total 236.822 251.032 247.480 243.927
Ganho (perda) 14.208 10.657 7.105
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e Aumento do
debéntures 100% do CDI CDI 404.181 428432 434.495 440.557
Apreciacdo
Fornecedores estrangeiros usb do USD 9.800 9.541 11.927 14.312
Total 413.981 437973 445 422 454.869
Ganho (perda) (23.992) (32.440) (40.838)
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iii) Analise de sensibilidade--Continuagéo

Consolidado
Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operagao Indexador Risco 31/03/2021  provavel possivel remoto
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 100% do  Aumento
(Nota 4.1) CDI do CDI 244.941 259.638 255.964 252.290
Total 244.941 259.638 255.964 252.290
Ganho (perda) 14.696 11.022 7.348
Passivos financeiros
Empréstimos,
financiamentos e 100% do Aumento
debéntures CDI do CDI 426.479 452.067 458.465 464.862
Fomecedores Apreciacdo
estrangeiros UsD do USD 9.800 9.541 11.927 14.312
Total 436.279 461.608 470.392 479.174
Ganho (perda) (25.330) (34.113) (42.895)

As fontes de informagé&o para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central
do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de 16 de abril de 2021, projetado

para 2022.

25.4. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e
suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrbes geralmente aceitos
de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e suas controladas & administrar
o risco operacional e risco na qualidade de servi¢os para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos & reputacédo da Companhia e suas controladas.

26. Seguros contratados

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. A cobertura de seguros contra riscos operacionais era

composta conforme demonstrado abaixo:
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Controladora e Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Responsabilidade civil para administradores 40.000 40.000
Responsabilidade civil para profissionais 2.000 2.000
Riscos operacionais 47.000 47.000
Seguro de crédito 159.459 159.459
Seguro patrimonial 370.500 370.500
Seguro garantia 17.512 17.512

636.471 636.471

27. Lucro por acado

43

a)

b)

Lucro basico por acéo

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divis&o do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias conforme demonstrado
abaixo:

Controladora e Consolidado
31/03/2021 31/03/2020

Lucro liquido do periodo 46.369 9.258
Numero total ponderado de agdes 90.485 90.485
Lucro basico por agao (em reais) 0,5125 0,1023

Lucro diluido por acéo

O lucro diluido por a¢éo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acdes ordinarias em circulag&o, para presumir a converséo de todas as ac¢des ordinarias
potenciais diluidas. A Companhia possui Plano de opgdes de compra de a¢gdes com outorga
potencial de 4.785 opgdes de agdes e o potencial de diluicdo total deste € representado por
95.270 opgdes de a¢des, ja incluida a outorga inicial.

Controladora e Consolidado
31/03/2021 31/03/2020

Lucro liquido do periodo 46.369 9.258
Numero total ponderado de agdes e opgdes exerciveis 95.270 95.270
Lucro diluido por agéo (em reais) 0,4867 0,0872
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28. Eventos subsequentes
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a) IPO

Em 8 de abril de 2021, o Conselho de Administrag&o aprovou a Oferta publica restrita de
ac6es ordinarias da Companhia, conduzido por instituiges integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios. Com isso, a Companhia passou a ter agdes em circulacéo
negociadas na Bolsa de Valores de S3o Paulo (B3), sob a sigla ALLD3.

Aumento de capital

Em 8 de abril de 2021, o Conselho de Administracéo aprovou, no ambito da oferta publica
restrita de a¢des, a emisséo de 10.000 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, dentro do limite do seu capital
autorizado, com o aumento do Capital Social em R$180.000, no &mbito da oferta publica
restrita de agdes da Companhia.

Em 14 de abril de 2021, o Conselho de Administrac&o aprovou o aumento do Capital Social
em R$746, com a consequente emissdo de 69 novas acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do
exercicio de opgdes de compra de agdes. O Plano prevé que o exercicio de opgdes de
compra de ac¢des esta condicionado & ocorréncia de um evento de liquidez, o qual inclui a
consumacéo de uma oferta puablica de a¢des da Companhia, realizada em 8 de abril de
2021.



