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ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n© 20.247.322/0001-47
NIRE 35.300.465.369
Cddigo CVM n°. 02533-0

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 29 de abril de 2022, as 14h30, sob
forma exclusivamente digital, através da plataforma da Plataforma Digital V-Casting
(“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 49, §29, inciso I e artigo 21-C, §§20 e 3°
da Instrucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09"). Nos termos do artigo 4°, §3° da ICVM
481/09, esta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
ALLIED TECNOLIGIA S.A. (“Assembleia” e "“Companhia”, respectivamente) foi
considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Jundiai, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Vice-Prefeito Hermenegildo Tonolli, n® 1.500,
Lote GLA2A, Galpdo 04B, Distrito Industrial, CEP: 13213-086.

2. CONVOCACAO: O Edital de Convocacdo desta Assembleia, na forma
estabelecida pelo Artigo 124 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), foi publicado no jornal Data Mercantil na edicao:
(i) impressa de Sao Paulo dos dias 30 margo de 2022, 31 de margo de 2022 e 01 de
abril de 2022, nas paginas 15, 6 e 7, respectivamente, e (ii) online, nos mesmos dias,
nas paginas 13, 6 e 7, respectivamente.

3. PUBLICACOES E DIVULGACAO: O relatério da administracdo, as
demonstragdes financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas, o parecer
da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”), empresa responsavel pela
auditoria das Demonstragoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e o relatério do Comité de Auditoria Estatutario,
foram publicados, de forma resumida, no jornal Data Mercantil, na edicdo de Sao Paulo,
do dia 30 de marco de 2022, nas paginas 13 e 14, e de forma completa no website do
mesmo jornal, nas mesmas datas. Os documentos acima foram também colocados a
disposicdo dos acionistas no escritério administrativo da Companhia e divulgados nas
paginas eletrénicas da Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVYM"), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao e da Companhia, na mesma data, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

4, PRESENCA: Presentes acionistas titulares de 82.502.234 (oitenta e dois
milhdes, quinhentas e duas mil, duzentas e trinta e quatro) acdes ordinarias,
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nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, representando
88,50% (oitenta e oito virgula cinquenta por cento) do capital social total e com direito
a voto da Companhia, conforme se verifica nas informagbes contidas nos mapas
analiticos elaborados pelo escriturador e pela prépria Companhia, na forma do artigo
21-W, incisos I e II da ICVM 481/09, e dos registros do sistema eletrénico de
participagdo a distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos do artigo 21-V,
inciso III da ICVM 481/09, o representante da administracao, o Sr. Luis Gustavo Ferraz
Antunes, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia, e o
representante da EY, o Sr. Douglas Travaglia L. Ferreira, bem como o coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario, para fins do disposto no Artigo 31-B, §2°, II da
Resolugdo CVM N©° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada, o Sr. Carlos Elder
Aquino.

5. MESA. Os trabalhos foram presididos pela Sra. Maiara Madureira Mendes,
indicada pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, Sr. Patrice
Philippe Nogueira Baptista Etlin, e secretariados pela Sra. Caroline Freitas de Souza
Santos, na forma prevista no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia.

6. ORDEM DO DIA. Reuniram-se o0s acionistas da Companhia para
examinar, discutir e deliberar (I) Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) as
demonstracdes financeiras da Companhia contendo as notas explicativas,
acompanhadas do relatoério e parecer dos auditores independentes e do relatério anual
e parecer do comité de auditoria, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021; (b) o relatério da administragdo e as contas dos administradores relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (c) a proposta da Administracao
para a destinacdo do lucro liguido da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021; (d) a fixagdo do numero de assentos no Conselho de
Administracdo da Companhia; (e) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
da Companhia; (f) a definicdo se os candidatos para o cargo de membros do Conselho
de Administracdo sdo independentes; e (g) a fixacdo da remuneracdo global anual dos
administradores para o exercicio de 2022; e (II) Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (a) ratificar a alteracdo do jornal de grande circulagdo para as
publicacbes legais da Companhia; (b) a alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado
da Companhia em razdao dos aumentos de capital aprovados pelo Conselho de
Administracao da Companhia, dentro do limite do capital autorizado; (c) a alteracdo do
Paragrafo Segundo do Artigo 46 do Estatuto Social da Companhia; (d) a Consolidacdo
do Estatuto Social da Companhia em razdo da aprovacgdo das deliberagbes anteriores;
(e) a ratificacdo da nomeacao e contratacdo, pela Companhia, da B4A Servigos
Contabeis S/S (“B4A”), na qualidade de empresa especializada contratada para a
elaboracdo do laudo de avaliagdo contabil do patrimonio liquido da Brused Comércio e
Manutencdao de Aparelhos Eletronicos Ltda. (“Incorporada” e “Laudo de Avaliacdo
Contabil”, respectivamente); (f) a aprovacdo do Laudo de Avaliacdo Contabil; (g) o
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exame e apreciacdao do Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de
Incorporagdao da Incorporada pela Companhia; (h) a aprovacao da incorporacdo da
Incorporada pela Companhia, com a consequente extingdo da Incorporada e a versao
do seu acervo liquido para a Companhia; e (i) a autorizacdo para os administradores
praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberacbes acima.

7. PROCEDIMENTOS PRELIMINARES: Antes de iniciar os trabalhos, o
Presidente e a Secretaria da Mesa prestaram esclarecimentos sobre o funcionamento
da Plataforma Digital disponibilizada pela Companhia e a forma de manifestacao e voto
dos acionistas que participarem remotamente da Assembleia, bem como informaram
que: (i) os trabalhos da Assembleia seriam gravados, sendo que a gravacgdo ficara
arquivada na sede da Companhia, nos termos do artigo 21-E, paragrafo Unico da
ICVM 481/09; (ii) os novos documentos eventualmente apresentados durante a
Assembleia, que ainda ndo tinham sido disponibilizados publicamente pela Companhia,
poderiam ser visualizados simultaneamente por todos os participantes remotos; e (iii) a
Plataforma Digital para participacao a distadncia na Assembleia permitia que os acionistas
ouvissem as manifestacdes de todos os demais acionistas e se dirigissem aos membros
da Mesa e aos demais participantes da Assembleia, permitindo assim a comunicacdo
entre acionistas. O Presidente da Mesa também indagou se algum dos acionistas
participando pelo sistema eletronico havia apresentado manifestacao de voto por meio
do envio de boletim de voto a distancia e desejava alterar seu voto na presente
Assembleia, a fim de que as orientacdes recebidas por meio dos boletins de voto a
distédncia fossem desconsideradas, conforme previsto no artigo 21-C, §29, inciso II da
ICVM 481/09, ndo tendo recebido pedidos de alteracdo. Por fim, foi informado que os
acionistas presentes anteciparam suas orientacdes de voto, que foram computadas
conforme solicitado, podendo ainda, tais acionistas, manifestarem-se na Assembleia e,
caso preferissem, alterassem as orientagdes de voto que foram antecipadas.

8. LEITURA DOS DOCUMENTOS: Foi dispensada: (i) a leitura dos
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, os quais
foram postos a disposicdao dos senhores acionistas: (a) na sede da Companhia; e (b)
nos websites da Companhia, da B3 e da CVM, por meio do Sistema Empresas.Net, em
atendimento ao disposto no artigo 124, §6° da Lei das S.A.; e (ii) a leitura do mapa de
votacdo sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a
distédncia, consoante o artigo 21-W, §4° da ICVM 481/09, uma vez que tal documento
foi divulgado ao mercado pela Companhia em 28 de abril de 2022.

9. DELIBERACOES. Instalada a Assembleia e dado inicio & discussdo das matérias
indicadas na Ordem do Dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

Aprovar, por unanimidade de votos, a lavratura da ata desta Assembleia na forma de
sumario contendo transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas, conforme dispde o
artigo 130, § 1° da Lei das S.A., e sua publicagdo com a omissao das assinaturas dos
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acionistas presentes na forma do § 2° do mesmo artigo da Lei das S.A. As matérias
constantes da ordem do dia foram postas em discussao e votagao, tendo sido tomadas,
conforme mapa de votacao constante do Anexo I, o qual, para todos os efeitos, deve
ser considerado como parte integrante desta ata, as seguintes deliberagoes:

(I) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) As demonstracoes financeiras da Companhia contendo as notas
explicativas, acompanhadas do relatério e parecer dos auditores
independentes e do relatdrio anual e parecer do comité de auditoria, relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas
as abstengdes, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata, as
demonstragdes financeiras da Companhia contendo as notas explicativas,
acompanhadas do relatério e parecer dos auditores independentes e do relatério anual
e parecer do comité de auditoria, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021, auditadas pela EY.

(b) Relatorio da administracao e as contas dos administradores relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas
as abstencGes, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata, o
relatério da administracdo e as contas dos administradores relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021.

(c) Proposta da Administracdo para a destinacao do lucro liquido da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata, a proposta da administracdo
para a destinacdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, no montante total de R$ 288.230.635,77 (duzentos e
oitenta e oito milhdes, duzentos e trinta mil, seiscentos e trinta e cinco reais e setenta
e sete centavos), da seguinte forma:

O] R$ 14.411.531,79 (quatorze milhdes, quatrocentos e onze mil, quinhentos e
trinta e um reais e setenta e nove centavos), correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio a formagdo da reserva legal, nos termos
do art. 193, caput e §19, da Lei das S.A.;
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(i)

(iii)

(iv)

R$ 158.792.265,65 (cento e cinquenta e oito milhdes, setecentos e noventa
e dois mil, duzentos e sessenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), a
reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.;

R$ 28.756.709,58 (vinte e oito milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil,
setecentos e nove reais e cinquenta e oito centavos) correspondente aos
dividendos minimos obrigatdrios de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido ajustado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, serdo
imputados os dividendos intercalares, intermediarios e juros sobre o capital
proprio aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, ndo
havendo saldo de dividendos obrigatorios a ser pago aos acionistas, conforme
segue:
(iii.a) R$ 2.661.438,84 (dois milhdes, seiscentos e sessenta e um mil,
quatrocentos e trinta e oito reais e oitenta e quatro centavos)
correspondentes ao montante de dividendos intercalares declarados em 10
de setembro de 2021 e pagos em 30 de setembro de 2021;
(iii.b) R$ 9.129.113,59 (nove milhdes, cento e vinte e nove mil, cento e
treze reais e cinquenta e nove centavos) correspondentes ao montante de
dividendos intermediarios declarados em 10 de setembro de 2021 e pagos
em 30 de setembro de 2021; e
(iii.c) R$ 59.138.010,37 (cinquenta e nove milhdes, cento e trinta e oito
mil, dez reais e trinta e sete centavos), perfazendo o montante liquido de
tributos de R$ 56.391.949,17 (cinquenta e seis milhdes, trezentos e
noventa e um mil, novecentos e quarenta e nove reais e dezessete
centavos), correspondente ao montante de juros sobre o capital proprio
declarados em 10 de setembro de 2021 e 13 de dezembro 2021, pagos em
30 de setembro de 2021 e 30 de dezembro de 2021, respectivamente;

R$ 53.227.389,11 (cinquenta e trés milhdes, duzentos e vinte e sete mil,
trezentos e oitenta e nove reais e onze centavos), correspondente a,
aproximadamente, 46% (quarenta e seis por cento) do lucro liquido ajustado,
sera distribuido como dividendo adicional.

Fardo jus aos dividendos ora declarados aqueles que forem acionistas da Companhia
em 29 de abril de 2022 (data base) e serdo observados os procedimentos da instituicao
financeira escrituradora das acdes de emissao da Companhia para pagamento dos
dividendos, conforme informado pela Companhia por meio de Aviso aos Acionistas a ser
divulgado oportunamente pela Companhia. Dessa forma, a partir de 02 de maio de
2022, inclusive, as acdes da Companhia serdao negociadas “ex-dividendos”.

Os dividendos ora declarados serdao pagos pela Companhia aos acionistas no exercicio
social de 2022.
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(d) Fixacdao do numero de assentos no Conselho de Administracdao da
Companhia

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a fixagdo do numero de 7 (sete)
membros para compor o Conselho de Administracdao da Companhia durante o mandato
gue se encerrard na data da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

(e) Eleicao dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia;

Registrar, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata: (i) o pedido
de adogdo do procedimento de voto multiplo para eleicado de membros do conselho de
administracdo por acionistas que votaram a distancia na Assembleia titulares de acoes
ordindrias representativas de 0,19% (zero virgula dezenove por cento) do total do
capital social da Companhia, ndo perfazendo, portanto, o quérum para a adogao deste
procedimento de votacdo nos termos do artigo 141 da Lei das S.A. e da Resolugao CVM
n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada; e (ii) o pedido de eleicao por meio
de votacdo em separado por acionistas que votaram a distancia na Assembleia titulares
de acOes representativas de aproximadamente 0,19% (zero virgula dezenove por cento)
do total do capital social da Companhia, ndo perfazendo, portanto, o quérum minimo
para a instalacao da votagdo em separado, nos termos do artigo 141, §49, I da Lei das
S.A. e da decisao do Colegiado da CVM no ambito do Processo CVM RJ2005/5664, de 8
de novembro de 2011.

Aprovar, por maioria de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registrados os
votos contrarios, conforme mapa de votagdao constante do Anexo I a presente ata, a
eleicao dos seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia, indicados conforme chapa apresentada pela administracdo da Companhia,
para mandato unificado de 2 (dois) anos, até data da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023:

(i) Membro do Conselho de Administracdo: Flavio Benicio Jansen Ferreira,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°©
06.484.884-9 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n© 921.962.337-49,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
rua Armando Petrella, n°© 431, torre 06, unid. 07, CEP 0 5679-010;

(i) Membro do Conselho de Administracdao: Marcelo Radomysler, brasileiro,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.999.888-
7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n© 085.949.598-18, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na rua Pamplona, n® 1.445, conjunto 35, CEP 01405-003;
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(iii) Membro do Conselho de Administracao: Patrice Philippe Nogueira Baptista
Etlin, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 5.569.853-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 042.310.558-23,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 9° andar, CEP
04538-133;

(iv) Membro do Conselho de Administracdo: Rafael Patury Carneiro Ledo,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n©
61164-33 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob 0 n© 010.144.304-88, residente
e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.311, 9° andar, CEP 04538-
133;

(v) Membro do Conselho de Administracdo Yaélle Sophie Biriotti Boquet,
francesa, casada, diretora financeira, portadora do Registro Nacional de
Estrangeiro RNE n° V744457-L, inscrita no CPF/ME sob o0 n® 234.734.228-
27, residente e domiciliada na Cidade de Buenos Aires, Argentina, com
escritério na 858 Calle Migueletes Las Caiiitas;

(vi) Membro Independente do Conselho de Administracdo: Claudio Roberto
Ely, brasileiro, villvo, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade
RG n© 9005222841, expedida pela SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n©
137.688.320-15, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, na rua Arthur Rocha, n® 1.097, apto. 1.301,
CEP 90450-171; e

(vii) Membro Independente do Conselho de Administracdo: Jodo Pedro Martins
Flecha de Lima, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n© 705.187 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n©
239.967.731-53, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S3ao Paulo, na rua Ana Vieira de Carvalho, n°® 100, casa 03, CEP 05679-
065.

Consignar que os membros do Conselho de Administracao ora eleitos serdo investidos
em seus respectivos cargos, mediante a assinatura do respectivo termo de posse,
lavrado no livro de atas do Conselho de Administracdo, indicando que possuem
qualificacdes necessarias e cumprem o0s requisitos estabelecidos no artigo 147 e
paragrafos da Lei das S.A., para o exercicio dos respectivos cargos, e de que nado
possuem qualquer impedimento legal que obste sua eleicdao, nos termos da Instrucao
CVM n° 367, de 29 de maio de 2002.

(f) Definicdo se os candidatos para o cargo de membros do Conselho de
Administracao sao independentes

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, o enquadramento dos Srs.
Claudio Roberto Ely e Jodo Pedro Martins Flecha de Lima como membros independentes
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do Conselho da Administracao da Companhia, nos termos do artigo 17 do Regulamento
do Novo Mercado e artigo 22, §1° do Estatuto Social da Companhia.

(g) Fixacao da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio
de 2021 e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a fixacdo da remuneracao anual
global dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2022, em até R$ 16.540.000,00 (dezesseis milhdes, quinhentos e
guarenta mil reais), sendo o montante de até R$ 14.640.000,00 (quatorze milhdes,
seiscentos e quarenta mil reais) para os valores de remuneragcao paga em dinheiro
(remuneragdo fixa, variavel, beneficios e contribuicdo para seguridade social,
reconhecida no resultado da Companhia) e o montante de até R$ 1.900.000,00 (um
milhdo e novecentos mil reais) para os valores a serem contabilizados como despesas
relacionadas a remuneracao baseada em acdes (plano de opcdes de compra de acgdes),
ficando a cargo do Conselho de Administracdo da Companhia a fixacdo do montante
individual e, se for o caso, a concessao de verbas de representacdo e/ou beneficios de
qualquer natureza, conforme artigo 152 da Lei das S.A.

(h) Instalacao do Conselho Fiscal da Companhia

Adicionalmente, foi registrado o recebimento de pedido de instalacdo do Conselho Fiscal
por acionistas titulares de agdes representativas de 0,19% (zero virgula dezenove por
cento) do total do capital social da Companhia. Tendo em vista que nao houve qualquer
indicacao de candidatos aos assentos do Conselho Fiscal, considerou-se prejudicado o
pedido de instalagao.

(II) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(a) Ratificacao da alteracao do jornal de grande circulacao para as publicacdes
legais da Companhia

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a ratificacdo da alteragao,
aprovada em Reunidao do Conselho de Administracao realizada em 12 de janeiro de
2022, do jornal de grande circulagdo para as publicacdes legais da Companhia, do “Valor
Econdmico” para o “Data Mercantil”.

(b) Alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia
em razao dos aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracao
da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
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Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata, a alteracdo do caput do Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de atualizar o capital social totalmente
subscrito e integralizado da Companhia em razao dos aumentos de capital aprovados
pelo Conselho de Administracdao da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
em reunides realizadas ao longo de 2021. Dessa forma, o caput do Artigo 5°do Estatuto
Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
éde R$ 1.021.574.733,95 (um bilhdo, vinte e um milhées, quinhentos e setenta
e quatro mil, setecentos e trinta e trés reais e noventa e cinco centavos), dividido
em 93.220.582 (noventa e trés milhbes, duzentas e vinte mil, quinhentas e
oitenta e duas) agbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

(c) Alteracdao do Paragrafo Segundo do Artigo 46 do Estatuto Social da
Companhia

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a alteracdo do Paragrafo
Segundo do Artigo 46 do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte nova redacgdo:

"Artigo 46 (...) Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberacdo
do Conselho de Administracdo, levantar balancos intercalares, distribuir
dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual, semestral ou mensal, e pagar ou creditar juros sobre o capital
proprio, observadas as disposicoes legais, “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Acdes. Os
dividendos e os juros sobre capital proprio previstos neste paragrafo serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.”

(d) Consolidacgao do Estatuto Social da Companhia

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata, a consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia em decorréncia das deliberagbes aprovadas nos itens “b” e “c” acima,
passando o Estatuto Social consolidado da Companhia, ja refletindo as alteragdes ora

aprovadas, a vigorar na forma do Anexo II a presente ata.

(e) Ratificacdo da nomeacao e contratacao da B4A
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Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a ratificagdo da nomeacdo e
contratacdo da Empresa Avaliadora como empresa responsavel pela avaliagdo do
patrimoénio liquido da Incorporada e elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Contabil, nos
termos dos artigos 226 e 227 da Lei das S.A.

(f) Aprovacao do Laudo de Avaliagao Contabil

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, o Laudo de Avaliagdao Contabil
elaborado pela Empresa Avaliadora pelo critério contabil, o qual encontra-se anexo ao
Protocolo de Incorporacao.

Consignar que o patrimoénio liquido da Incorporada a ser incorporado pela Companhia
foi avaliado pela Empresa Avaliadora pelo critério contdbil, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, de acordo com o Comunicado Técnico 03/2014 (R1),
emitido pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), aprovado pelo
CFC por meio da Resolugao CTA 20 (R1).

A Empresa Avaliadora realizou seus trabalhos de avaliagdo com base nos livros
contabeis e nas demonstracdes contabeis da Incorporada levantadas em 28 de fevereiro
de 2022 (“Data-Base”).

(g) Exame e apreciacao do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdao
de Incorporacao

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, o Protocolo de Incorporacgédo, o
gual foi elaborado na forma dos artigos 224, 225 e 227 da Lei das S.A. e posto a
disposicao dos senhores acionistas.

(h) Aprovacao da incorporaciao da Incorporada pela Companhia, com a
consequente extincao da Incorporada e a versao do seu acervo liquido para a
Companhia

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata, a incorporacdo da Incorporada
pela Companhia, nos termos previstos no Protocolo de Incorporagdo, com a
consequente extingdo da Incorporada, com a versdao de seu patriménio liquido para a
Companhia, no montante de R$ 277.930,82 (duzentos e setenta e sete mil e novecentos
e trinta reais e oitenta e dois centavos), e sucessao pela Companhia em todos os ativos,
bens, direitos, beneficios/incentivos fiscais, licencas, pretensdes, faculdades,
imunidades, agdes, excecodes, deveres, obrigagdes, sujeicdes e responsabilidades.
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Tendo em vista que a Companhia &, nesta data, detentora de 100% (cem por cento)
das quotas representativas do capital social da Incorporada, a Incorporagao se dara sem
aumento de capital da Companhia. A efetivacdo da Incorporacdo realizar-se-a por meio
de lancamentos contabeis que substituam os valores registrados pela Companhia em
suas demonstragbes financeiras a titulo de investimento na Incorporada por uma
alocacgdo linha a linha dos ativos e passivos a serem absorvidos.

Nos termos do Protocolo, a Incorporacao sera realizada sem relagdo de substituicdo das
quotas de emissdo da Incorporada, tendo em vista que: (i) a Companhia é titular da
totalidade das quotas de emissao da Incorporada, inexistindo sécios ndao controladores
que devam migrar para a Companhia; (ii) as quotas de emissao da Incorporada e de
titularidade da Companhia serdao extintas no ato da Incorporacao; (iii) a Incorporagao
ndo acarretara aumento de capital social na Companhia; e (iv) a Incorporagdo nao
implicard emissdao de novas acgdes pela Companhia.

Conforme demonstrado no Laudo de Avaliagdo, a Empresa Avaliadora concluiu, com
base nos trabalhos efetuados, que o montante de R$ 277.930,82 (duzentos e setenta e
sete mil e novecentos e trinta reais e oitenta e dois centavos) representa, em todos os
aspectos relevantes, o valor contabil do patrimonio liquido da Incorporada a ser
incorporado pela Companhia.

Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Incorporacdo passada pelo
Registro de Empresas sera documento habil para a averbacédo e registro, nos registros
publicos e privados competentes, da sucessdo universal pela Companhia em todos os
bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acdes, excecdes, deveres,
obrigagoes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades da Incorporada.

(i) Autorizacao para os administradores praticarem todos os atos necessarios
a efetivacao das deliberagcoes acima

Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, os administradores da
Companhia, por si ou pelos procuradores por ela designados, nos termos do seu Estatuto
Social, a praticarem todos os atos necessarios a implementacdao e formalizagdo da
Incorporagdo, e a consequente extingdo da Incorporada, ficando todos desde ja
investidos dos mais amplos poderes para representar a Companhia e a Incorporada
perante autoridades publicas federais, estaduais ou municipais, incluindo Juntas
Comerciais, secretarias federais, estaduais ou municipais, podendo promover junto aos
orgdos publicos competentes as alteragdes e averbaces que se fizerem necessarias,
inclusive com relagao a devida baixa da inscricao da Incorporada no CNPJ/ME e demais
inscrigbes estaduais e municipais.
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10. ENCERRAMENTO: N3do havendo nada mais a tratar e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, o presidente declarou a Assembleia encerrada, da qual foi lavrada a
presente ata em forma de sumario e autorizada sua publicacdo com a omissdao das
assinaturas dos acionistas, dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, §19, da
Lei das SA, e autorizada a sua publicacgdo com a omissao das assinaturas dos acionistas,
nos termos do §2° do artigo 130 da Lei das S.A. que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Sra. Maiara Madureira Mendes, Presidente da
Mesa; Caroline Freitas de Souza Santos, Secretaria. Acionistas Presentes: WM Small
Cap Fundo de Investimento em Acdes, Ital Governanca Corporativa Agdes - Fundo de
Investimento, IT Now IGCT Fundo de Indice, Itad Small Cap Master Fundo de
Investimento em Acdes e IT Now Small Caps Fundo de indice. Votos apresentados via
Boletins de Voto a Distancia: Brasil Investimentos 2015 I Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia (por seu administrador BRL Trust Investimentos Ltda.),
Brasil Investimentos 2015 II Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia
(por seu administrador BRL Trust Investimentos Ltda.), Ricardo Radomysler, Marcelo
Radomysler, Renato Radomysler, City of New York Group Trust, Explorador Panam
Horizon Fund, LP e Pacific Capital Ucits Funds PLC.

Jundiai/SP, 29 de abril de 2022.

Certifico que a presente ata é copia fiel da original arquivada na sede social da Companhia.

Caroline Freitas de Souza Santos
Secretaria
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ANEXO I A

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

MAPA SINTETICO FINAL DE VOTACAO

Matéria

Assembleia Geral Ordinaria

Aprovar

Rejeitar

Quantidade de votos

Abster-se

Total

Examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia contendo as notas explicativas,

acompanhadas do relatério e parecer dos auditores independentes e do relatério anual e parecer do comité de | 82.313.134 - 189.100 82.502.234
auditoria, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
Examinar, discutir e votar o relatorio da administracdo e as contas dos administradores relativos ao exercicio 82.313.134 _ 189.100 82.502.234
social findo em 31 de dezembro de 2021. ) ) ) ) )
Examinar, discutir e votar a proposta da Administracdo para a destinacdo do lucro liquido da Companhia 82.502.234 _ _ 82.502.234
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. ) ) ) )
Deliberar acerca da fixacdo do nimero de assentos no Conselho de Administracdo da Companhia para o proximo 82.502.234 _ _ 82.502.234
mandato, em 7 membros, sendo 2 Conselheiros Independentes. ) ’ i )
Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de Administragdo, nos termos
do art. 141 da Lei no 6.404, de 19762 179.500 80.714.540 1.608.194 82.502.234
Indicacao de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica da Administracdo da Companhia. 80.941.136 1.561.098 - 82.502.234
Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas 80.894.040 1.608.194 _ 82.502.234
acbes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida? ) ) ) ) ) )
Em caso de adogdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agdoes devem 80.894.040 _ 1.608.194 82.502.234
ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? ) ) ) ) i )
Visualizacdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacdo da % (porcentagem) dos votos a ser atribuida
Eleicdo do Sr. Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin 80.894.040 - 47.096 80.941.136
Eleicdo do Sr. Rafael Patury Carneiro Ledo 80.894.040 - 47.096 80.941.136
Eleicdo do Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira 80.894.040 - 47.096 80.941.136
Eleicdo do Sr. Claudio Roberto Ely (membro independente) 80.894.040 - 47.096 80.941.136
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Eleicdo do Sr. Jodo Pedro Martins Flecha de Lima (membro independente) 80.894.040 - 47.096 80.941.136
Eleicdo do Sr. Marcelo Radomysler 80.894.040 - 47.096 80.941.136
Eleicdo da Sra. Yaélle Boquet 80.894.040 - 47.096 80.941.136
Caso seja titular ininterruptamente das acgdes ordindrias com as quais vota, durante os 3 (trés) meses
10 imediatamente anteriores a realizacdao da AGOE, deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do Conselho 179.500 19.767.696 62.555.038 82.502.234
de Administracdo, nos termos do artigo 141, 8§49, inciso I da Lei das S.A.?
11 Deliberar acerca da caracterizacdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros independentes 82.502.234 _ _ 82.502.234
do Conselho da Administracdo, quais sejam, Srs. Claudio Roberto Ely e Jodo Pedro Martins Flecha de Lima ) ’ ) )

12 Deliberar acerca da fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2022. 82.502.234 - - 82.502.234
13 Deseja solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161 da Lei das S.A.? 179.500 80.714.540 1.608.194 82.502.234
Assembleia Geral Extraordinaria
1 Ratificar a alteracao do jornal de grande circulacdo para as publicacdes legais da Companhia. 82.502.234 - - 82.502.234

Deliberar acerca da alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital
2 social totalmente subscrito e integralizado da Companhia em razdo dos aumentos de capital aprovados pelo | 82.502.234 - - 82.502.234
Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado.
Deliberar acerca da alteracdo do Paragrafo Segundo do Artigo 46 do Estatuto Social da Companhia. 82.502.234 - - 82.502.234
4 aDr(]etILbr(ie:ragsiacerca da consolidacdao do Estatuto Social da Companhia em razdo da aprovagdo das deliberagdes 82.502.234 _ _ 82.502.234
Deliberar acerca dos demais itens da ordem do dia constantes do Edital de Convocagao e da Proposta de
Administragdo para a AGE, ambos de 29 de abril de 2022, a saber:
(i) A ratificacdo da nomeacao e contratagdo, pela Companhia, da B4A Servigos Contabeis S/S , na qualidade
de empresa especializada contratada para a elaboragdo do laudo de avaliagdo contabil do patriménio
liqguido da Brused Comércio e Manutencdo de Aparelhos Eletronicos Ltda. (“Incorporada” e “Laudo de
Avaliagdo Contabil”, respectivamente);
(ii) A aprovacdo do Laudo de Avaliagdo Contabil;
(iii) O exame e apreciagdo do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da
Incorporada pela Companhia;
5 (iv) A aprovagdo da incorporagdo da Incorporada pela Companhia, com a consequente extingdo da | 82.502.234 - - 82.502.234

Incorporada e a versdo do seu acervo liquido para a Companhia; e
(v) A autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagtes
acima.

As propostas de deliberacdo descritas neste item 5 do BVD para a AGE acima sdo negdcios juridicos totalmente
interdependentes e vinculados, sendo que nenhuma sera considerada aprovada, valida e eficaz individualmente
a menos que as demais dessas deliberacdes da AGE também sejam aprovadas, validas e eficazes. Dessa forma,
as matérias constantes nos itens 2.6 a 2.9 da ordem do dia do Edital de Convocagdo serdo deliberadas como
uma Unica matéria.




ALLIED

ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n© 20.247.322/0001-47
NIRE 35.300.465.369
Cédigo CVM n© 02533-0

ANEXO II A
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

ESTATUTO SOCIAL

DA

ALLIED TECNOLOGIA S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Allied Tecnologia S.A. (*Companhia”) é uma sociedade por acdes que se
rege pelo presente estatuto social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo,
na Rodovia Vice Prefeito Hermenegildo Tonolli n® 1.500, Lote GLA2A, Galpao 04B,
Distrito Industrial, CEP: 13213-086, podendo, por deliberagao da Diretoria e atendidos
0s requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade
do Pais ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(a) Comércio varejista, eletronico (e-commerce), atacadista, importagdo e exportacdo
dos seguintes produtos:

(i) Aparelhos, acessérios e equipamentos de rede para comunicagdo fixa, movel e
sem fio, tais como telefonia celular, WI-FI, WiMax, Bluetooth e similares;



ALLIED

(ii) Produtos eletronicos, de informatica e periféricos, inclusive aparelhos celulares,
smartphones, tablets, modens, cartdes de memodria e similares, bem como
maquinas fotograficas de qualquer tipo e modelo;

(iii) Aparelhos de informatica, eletroeletronicos e eletrodomésticos, assim como de
audio e video; e

(iv) Brinquedos, jogos, artigos para divertimento ou para esporte e suas partes e
acessorios e bonecos de qualquer tipo.

(b) Prestacdo de servigos relacionados com a pratica de atividades do item “a”, bem
como dos seguintes servigos:

(i) Prestagao de servigos de operacdo logistica para terceiro, incluindo o manuseio
de produtos, em instalacdes préprias ou de terceiros;

(ii) Licenciamento ou cessdao de direitos de uso de programas de computacgao,
desenvolvimento, operacdo, venda de websites, sistemas, API’s, aplicativos,
software e ferramentas;

(iii) Atividades de habilitacdo, cadastro de usuarios e de equipamentos para acesso
a servigos de telecomunicacgdes;

(iv) Intermediacdo de habilitacdo/ativacao de linhas /aparelhos celulares, migracao,
upgrade, downgrade de planos, portabilidade e ativacao de planos de dados, voz,
recarga, banda larga, TV por assinatura, internet movel e demais produtos de
telecomunicacdo, sejam individuais ou corporativos;

(v) A participacao em quaisquer outras sociedades, empresarial ou ndo, no Brasil
ou no exterior, na qualidade de sdcia, acionista, quotista e administracdo de bens
proprios;

(vi) Locacao de bens moéveis;
(vii) Servigos de marketing digital, por meio de midia online, e-mail, call center
(ativo e receptivo), cross sales, short message service (SMS) e/ou chat, incluindo

servicos de relacionamento pré-venda e pés-venda;

(viii) Servicos de garantia estendida, reparo, instalacdo, assisténcia técnica, troca,
trade-in e buyback de produtos e servigos;

(ix) Arrecadacdo, gestdo, distribuicdo, pagamento e repasse de verbas, prémios,
rebates e quaisquer outros incentivos financeiros e/ou bonificagbes referentes a

comercializagdo de produtos; e

(x) Venda de espago em dominios online para anuncios ou midia.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.021.574.733,95 (um bilhdo, vinte e um milhdes, quinhentos e setenta e quatro
mil, setecentos e trinta e trés reais e noventa e cinco centavos), dividido em 93.220.582
(noventa e trés milhdes, duzentas e vinte mil, quinhentas e oitenta e duas) agoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As acoOes representativas do capital social sdao indivisiveis em
relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada agao tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as ac¢6es da Companhia sdo escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia
mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das acGes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdao de acdes, sendo respeitados os limites impostos pela
legislacao vigente.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até
100.000.000 (cem milhdes) de novas acbes ordindrias e, portanto, até o limite de
179.621.635 (cento e setenta e nove milhdes, seiscentas e vinte e uma mil, seiscentas
e trinta e cinco) acbes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, na forma
do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado,
sera realizado por meio da emissdo de agbes, debéntures conversiveis em acbes ou
bonus de subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem
competird estabelecer as condicdes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de
sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagao em bens, a competéncia
para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Artigo 7° - A Companhia podera emitir agbes, debéntures conversiveis em acgdes e
bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou
com reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em
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oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga
de opcdo de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 82 - A Companhia poderda, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias acbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto as reservas (a)
legal; (b) de lucros a realizar; (c) especial de dividendo obrigatoério ndo distribuido; e
(d) incentivos fiscais, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia é o 6rgdo deliberativo da Companhia, com poderes para
decidir sobre todos os negécios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as
resolugdes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, nos termos da regulacao aplicavel: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social,
para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativos do exercicio findo, relatério dos
administradores e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho Fiscal estiver em
funcionamento; (b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; (c) eleger os membros do Conselho de Administracdo; e (d)
fixar a remuneracgao global dos administradores; e (ii) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagdo, instalacdo e
deliberacdo as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto
Social.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd convocada pelo presidente do Conselho
de Administracao, por 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo, ou por
qualquer acionista nos termos da Lei das Sociedades por Acdes ou pelo Conselho
Fiscal, em primeira convocacdo, com antecedéncia de 15 (quinze) dias a data de
realizacdo da Assembleia Geral e, em segunda convocacdo, com antecedéncia de 8
(oito) dias a data de realizacdo da Assembleia Geral, com indicacdo das matérias a
serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o
caso, observando-se, ainda, as disposicdes da Lei das Sociedades por Acgles e da
regulamentacdo aplicavel, relativas as convocagoes de Assembleias Gerais.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracao ou por quem este vier a indicar, acionista ou ndo e, na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo e da pessoa por ele indicada, os acionistas
presentes na Assembleia Geral indicarao, por maioria de votos presentes, o presidente
da respectiva Assembleia Geral, acionista ou ndao. O presidente da Assembleia Geral
devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo a mesa
responsavel pela anotagdo das discussoes e deliberagdes em atas.
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Artigo 12- Exceto se quérum maior for exigido pela Lei das Sociedades por Agoes, as
Assembleias Gerais serao instaladas, observado o disposto no Artigo 125 da Lei das
Sociedades por Agdes, (i) em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto; e (ii)
em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 13 - As deliberagdes serdao tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acgdes. Todo acionista
podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes e regulamentagdo da CVM.

Artigo 14 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral nos termos da
Lei das Sociedades por Agbes e regulamentacao da CVM.

Artigo 15 - As atas das Assembleias poderao (i) ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricido das
deliberagGes tomadas, observado o disposto no paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Agoes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes
previstas em lei:

(a) Realizacdo de qualquer operacdo de reorganizacao societaria envolvendo a
Companhia, incluindo fusdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes, cisdo ou
transformacdo do tipo societario;

(b) Alteracao do Estatuto Social;

(c) Deliberacdao sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer
decisdo que envolva o resgate ou amortizacdo de acdes, em conformidade com as
disposicOes deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Paragrafo
Unico do Artigo 6° deste Estatuto Social;

(d) Realizagcdo de qualquer operagcao de grupamento ou desdobramento de acdes
da Companhia;

(e) Autorizacdo aos administradores para requerer faléncia, recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(f) Deliberagdo sobre a dissolugdo, liquidacao ou extingdo da Companhia;
(g) Observadas as competéncias do Conselho de Administracao dispostas no Artigo
60 deste Estatuto Social, deliberagdo sobre qualquer emissdo de acgdes ou titulos

conversiveis em acdes;

(h) Aprovacao de planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a
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Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e

(i) Deliberacao sobre a dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de
acoes ("OPA”) para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar
ou estatutaria.

Artigo 17 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacao
de OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdao com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
AcGes em Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral
poderd ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer niumero de
acionistas titulares de Agdes em Circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de realizagao
da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em
Circulagao presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 17, “AcSes em Circulacdo” significam todas
as acgoes emitidas pela Companhia, excetuadas as acgoes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia
e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

Artigo 18 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneragdo global dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuigdo.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria eleitos serao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo
livro de atas, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 54 deste Estatuto Social, e permanecerdo no exercicio de suas fungdes
até a posse de seus substitutos.
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Artigo 21 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas
as hipoteses especiais previstas em lei.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 22 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. O Presidente do
Conselho de Administracao sera eleito pela maioria dos votos dos membros do Conselho
de Administracdo, na primeira reunido que se realiza apds a sua eleigao.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, §§ 40 e 59, da Lei das Sociedades por AcGes, na hipotese
de haver acionista controlador ("Conselheiros Independentes”).

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, o resultado gerar um namero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o nUimero inteiro imediatamente superior,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia permanente de qualquer um dos
Conselheiros devido a renuncia, falecimento ou impedimento permanente, tal
membro sera substituido, até o final do seu mandato, por novo membro, eleito pelo
acionista que houver indicado tal membro renunciante, falecido ou impedido de forma
permanente.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
serdo compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou
aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administragao a aprovacgao do regimento
interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a
eleicdo de seus membros.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo devera se reunir sempre que convocado,
sendo certo que as reunidoes do Conselho de Administracdao serao convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracao, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada
trimestre, mediante envio de aviso por escrito, necessariamente enviado por e-mail, a
todos os membros do Conselho de Administracdo, informando o local, a data, o horario
e a ordem do dia dessa reuniao.
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Paragrafo Primeiro - O aviso de convocacao devera ser entregue com, no minimo,
5 (cinco) dias uteis de antecedéncia, em primeira convocagdo, ou com, no minimo,
3 (trés) dias uteis de antecedéncia, em segunda convocagao.

Paragrafo Segundo - Independente de quaisquer formalidades previstas neste
Estatuto Social, serd considerada regularmente convocada a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administragao - ou quem houver
convocado a reunido - devera entregar a todos os demais membros do Conselho de
Administracdo, em conjunto com a convocacgao da respectiva reunido, os documentos
e materiais que necessitem de aprovacdo na respectiva reunido, sendo tal entrega
admitida pelo meio eletronico.

Paragrafo Quarto - Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera
participar das reunides do Conselho de Administracdo remotamente, por meio de tele
ou videoconferéncia, sendo uma cdpia devidamente assinada do voto proferido por
qualquer membro do Conselho de Administracdo que assim participar de reunidao
enviada - via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos ao Presidente
do Conselho de Administracdo, na data da reunido - para o devido registro e
arquivamento da Companhia, de maneira que todos os participantes possam ser
claramente identificados. Em qualquer caso, as deliberacdes tomadas nas reunides
do Conselho de Administracdo deverdao ser registradas em ata assinada pelos
presentes.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administracdo que ndo puderem
comparecer a uma reunido do Conselho de Administracdo poderao (i) ser
representados na respectiva reunido por outro membro do Conselho de
Administragdo, o qual votard em nome do membro do Conselho de Administragao
substituido, desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do
Conselho de Administracao ou do presidente da reunido antes da sua instalacdo; ou
(ii) enviar - via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos - seu voto
por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdao ou ao presidente da reunido
antes da sua instalacdo. Em ambos os casos o membro do Conselho de Administragao
gue se fizer representar ou enviar seu voto serd considerado como se estivesse
presente a reunido.

Paragrafo Sexto - Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do
Conselho de Administragao, as reunides do Conselho de Administracdo deverao ser
realizadas em dias Uteis, em horario comercial, devendo ocorrer, preferencialmente,
na sede da Companhia.

Artigo 24 - As reunides do Conselho de Administragao serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo e somente serao consideradas validamente instaladas (a)
em primeira convocacao, com a presenca da maioria dos seus membros; e (b) em
segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de membros do Conselho de
Administracao.
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Artigo 25 - Todas as matérias serdo deliberadas pelo Conselho de Administracdo por
maioria de votos dos conselheiros presentes.

Artigo 26 - O Conselho de Administracao tem a fungdo primordial de orientacdo geral
dos negécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas por
lei:

(a) Contratacdo de empréstimos, assuncgao de dividas e/ou concessao de garantias
que gere um aumento do endividamento total da Companhia num valor superior a
3 (trés) vezes o valor do EBTIDA da Companhia calculado na data de convocacao
da reunido do Conselho de Administragdo que deliberar sobre essa matéria, salvo
se previsto no orcamento anual aprovado para o exercicio social em questao.

(b) Transferéncia, exceto se para alguma controlada, de qualquer ativo, ou conjunto
de ativos, que envolva, em um periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou
agregada, valor igual ou superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(c) Realizacao de despesas de capital (CAPEX) que envolvam, em um periodo de 12
(doze) meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(d) Realizacao de investimento em espécie para aquisicdo de participacdo societaria
ou aporte de capital em qualquer sociedade, em montante igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), de forma individual ou agregada ou caso
o valor patrimonial atribuivel a referida sociedade seja um valor negativo;

(e) Constituicdo de 6nus ou gravame em favor de terceiros, exceto se a constituicdo
do referido 6nus ou gravame for diretamente relacionada a operagdo da Companhia
e/ou suas controladas.

(f) Aprovacdo do orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(g) Criacao e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocacdo e
composicao dos 6rgdos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités de
assessoramento;

(h) Distribuicdo da remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os
Diretores e Conselheiros;

(i) Deliberacdo sobre a convocacdao da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;

(j) Fiscalizagao da gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e

papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragdo e quaisquer outros atos;
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(k) Apreciacao dos resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

(1) Escolha e destituicdo dos auditores independentes, observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentacao aplicavel;

(m) Manifestacao prévia sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da
Assembleia Geral;

(n) Aprovacao da proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda
gue intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio
com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(o) Autorizacdo da emissao de acbes e bonus de subscricdo da Companhia, nos
limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicbOes de
emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao, e deliberar, dentro dos limites
do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes,
especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdao das
debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agdes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia nas emissdoes de agdes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em acbes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou em permuta por acées em oferta publica de
aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao de
compra de acbes a administradores e empregados da Companhia, nos termos
estabelecidos em lei;

(p) Deliberagédo sobre a aquisigdo pela Companhia de agdes de sua propria emissao,
ou sobre o lancamento de opcdes de venda e compra, referenciadas em acgdes de
emissdao da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacdo;

(q) Outorga de opcdo de compra de acgdes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(r) Deliberagao sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
bem como sobre a emissdao de commercial papers, notas promissérias, bonds, notes
e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica
ou privada;

(s) Aprovacao de operagdao ou conjunto de operagdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia, observada a “Politica de TransacGes com Partes
Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de Interesse”;

(t) Aprovacao da contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acOes escriturais;
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(u) Aprovacao dos regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Etica;
(b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos
de Conselho de Administragdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria;
(d) Politica de Gerenciamento de Riscos; (e) Politica de TransagGes com Partes
Relacionadas; (f) Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios; e (g) Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante;

(v) Elaboracdo e divulgacdao de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdao da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas
a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(w) Aprovacgdo de drop down de ativos ou de cessdo de estabelecimento comercial
da Companhia;

(x) Realizacdo de qualquer operagdo reorganizagdo societaria envolvendo
controladas da Companhia, incluindo fusdo, incorporacgao, incorporacdo de agodes,
cisdo, drop down de ativos, transformacdo do tipo societdrio de controladas, bem
como sua dissolucao ou liquidacdo; e

(y) Deliberacao sobre a determinacao do voto a ser proferido pela Companhia, seus
representantes e administradores indicados pela Companhia na assembleia geral,
reunido de sécios, reunido do conselho de administracdo ou reunido da Diretoria,
conforme o caso, de qualquer controlada com relacdo as matérias acima.

Artigo 27 - As decisdes do Conselho de Administracdo serdo registradas no “Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo” e, conforme o caso, registradas e
publicadas nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 28 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
membros, pessoas naturais residentes no Pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores e 1 (um) Diretor de Varejo Digital, sendo os demais membros indicados
como Diretores sem designagdo especifica, todos eleitos, destituidos e substituidos, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao. Os Diretores poderdao acumular
cargos, terao um mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida reeleicao, e
permanecerao em seus cargos até a posse dos seus respectivos substitutos.

Paragrafo Unico - As competéncias dos Diretores sem designacdo especificas serdo
fixadas pelo Conselho de Administracdo, no momento de sua eleicao.
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Artigo 29 - Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento de Diretor, uma Reunido
do Conselho de Administracdo devera ser convocada para eleger um substituto que
completard o mandato do Diretor ausente, impedido ou vacante.

Artigo 30 - A Companhia sera representada (i) por dois Diretores em conjunto; (ii) por
um Diretor em conjunto com um procurador; ou (iii) por dois procuradores em conjunto.
Em todos os casos, a procuragdo deve conter poderes especificos, nomeado na forma
dos paragrafos seguintes deste artigo, observado que a procuracdo devera ser sempre
assinada por dois Diretores.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto acima, a Companhia poderd ser
representada por um Unico Diretor ou procurador (i) nos casos de atos que ndo
gerem obrigacGes para a Companhia; (ii) na pratica de atos de simples rotina
administrativa; (iii) em processos ou procedimentos nas esferas administrativa,
judicial, regulatéria ou de qualquer outra natureza, inclusive os praticados perante
reparticbes publicas, sociedades de economia mista, autarquias, Secretaria da
Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica Comum, Justica Federal, Ministério do Meio
Ambiente, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), Corpo de Bombeiros, Ministério da Defesa Conselho Nacional de
Autorregulamentacdo Publicitaria, Instituto Nacional da Propriedade Industrial,
entidades de classe, Justica do Trabalho, Ministério do Trabalho Emprego, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza; e (iv) para fins de
recebimento e respostas de intimagdes, citagdes, notificacdes, auto de infragdo ou
interpelacgdes, ou ainda para representacdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo Segundo - Observado o disposto no paragrafo quarto deste artigo, os
procuradores da Companhia serdo nomeados por procuracdo subscrita por 2 (dois)
Diretores, com prazo de validade nao superior a 1 (um) ano, na qual serdo
expressamente especificados o0os poderes outorgados, sob pena de invalidade da
procuragao.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo ao disposto acima, as procuragoes “ad judicia”
da Companhia serdo subscritas por 2 (dois) Diretores e poderdao ser outorgadas por
prazo indeterminado.

Paragrafo Quarto - A representacdo da Companhia em juizo, para receber citagdo
ou notificagdo, prestar depoimento pessoal ou atos analogos, sera realizada na forma
do paragrafo primeiro deste artigo.

Artigo 31 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus
membros, e das reuniGes sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos presentes.
As reunides serao realizadas na sede social.

Paragrafo Primeiro - Os avisos de convocacao indicarao a ordem do dia e deverao

ser entregues aos membros da Diretoria com 3 (trés) dias, no minimo, de
antecedéncia, dispensada a observancia dessa formalidade quando a reunido contar
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com a presenga da totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serdo enviados
aos Diretores por carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou por qualquer
outra forma que evidencie a convocacdo, desde que com confirmacao de
recebimento.

Paragrafo Segundo - Nenhuma reunido serda instalada sem a presenca de todos os
Diretores em exercicio em primeira convocacao, podendo ser instalada com nimero
de presentes em segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro -As deliberagGes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Diretores em exercicio.

Artigo 32 - A Diretoria terda amplos poderes de administracdo e representacdo da
Companhia, competindo-lhe em nome desta e no sentido da consecugdao do objetivo
social.

(a) elaborar o plano de negdcio a ser submetido a aprovagdo do Conselho de
Administracdo;

(b) elaborar o relatério anual de atividades, as demonstracbes financeiras e a
proposta de distribuicdo de dividendos e aplicacdo do excedente

(c) decidir sobre a abertura, o fechamento ou a transferéncia de filiais; e

(d) praticar todos os demais atos necessarios ao regular funcionamento da
Companhia, exceto aqueles que por lei ou por disposicdao deste Estatuto Social
sejam de atribuicdo de outro érgao.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas
por todos os setores da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aos setores
contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de marketing e de recursos
humanos, além das funcdes, atribuicoes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho
de Administracao, bem como: (i) convocar e preferencialmente presidir as reunides da
Diretoria; (ii) supervisionar operacdes de contabilidade geral e relatérios financeiros
gerenciais; (iii) supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a
Companhia; (iv) supervisionar a expansdo e a prospeccdo de novos negdcios e
mercados; (v) superintender as atividades de administracdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (vi) propor
sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribuicao de fungodes a
cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao; (vii) coordenar a politica de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia; (viii) anualmente,
elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia; e (ix) administrar os assuntos de carater societario em
geral.

Artigo 34 - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que |lhe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administragao: (i) propor alternativas de
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financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negdcios da Companhia; (ii)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas
contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 35 - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administracao: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacao da acao dos Diretores e direcdao da execucdo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia; (ii) analisar e avaliar novas tecnologias para
0s negocios; (iii) desenvolver os empreendimentos de que fizer parte a Companhia; (iv)
expandir e prospectar novos negdcios e mercados; (v) orientar a Companhia buscando
a consolidacdo e expansdo da sua posicao de mercado; (vi) coordenar as operacoes da
Companhia, supervisionar as atividades correlatas, estabelecer politicas, bem como
zelar pela satisfacdo dos clientes da Companhia; e (vii) tomar decisdes estratégicas no
melhor interesse da Companhia.

Artigo 36 - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuicdes
gue Ilhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a
Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado
de capitais; (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM.

Artigo 37 - Compete ao Diretor de Varejo Digital, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) desenvolver novas linhas
de negdcio para as vendas de servicos e produtos através de canais digitais; (ii) fazer
a gestdo das vendas e de gerenciar as estruturas de custos e despesas que ddo suporte
as vendas de produtos e servicos através de canais digitais; e (iii) garantir a execucao
dos investimentos em tecnologia e desenvolvimentos de sistemas, softwares e
plataformas digitais.

Artigo 38 - E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obrigd-la em
negocios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome
da Companhia.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 39 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
guando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual niumero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo
em vigor.
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Paragrafo Primeiro - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser
formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria nao conste do edital
de convocagao.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral que receber pedido de funcionamento do
Conselho Fiscal e instalar o érgao devera eleger os seus membros e fixar-lhes a
remuneragao, observado o limite estabelecido no Artigo. 162, § 3°, da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, eleitos
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo livro de atas, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 54 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara
na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apos a sua instalacdo.

CAPITULO VIII
DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS

Artigo 40 - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos é drgdo estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao, com autonomia operacional
e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos deve adotar um
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragcdo, que disciplinara
detalhadamente as fungdes do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, bem como
seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do
Comité de Auditoria e Gestao de Riscos.

Artigo 41 - O Comité de Auditoria e Gestdao de Riscos é composto por, no minimo, 3
(trés) membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administragdo, sendo que
ao menos 1 (um) membro é conselheiro independente e que ao menos 1 (um) membro
tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos
pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Artigo 42 - Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre outras matérias:

(a) opinar na contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(b) avaliar as informacGes trimestrais, demonstracGes intermediarias e
demonstracgdes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos,
de riscos e de compliance da Companhia;

.
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(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagbes entre Partes
Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos
especificos para protegao do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO IX
DO COMITE DE RECURSOS HUMANOS

Artigo 43 - O Comité de Recursos Humanos é 6rgdo estatutario de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orcamento
proprio aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - O Comité de Recursos Humanos deve adotar um regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracao, que disciplinara detalhadamente
as fungdes do Comité de Recursos Humanos, bem como seus procedimentos
operacionais.

Artigo 44 - O Comité de Recursos Humanos é composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administragao.

Artigo 45 - Compete ao Comité de Recursos Humanos, entre outras matérias, ser
responsavel pelo:

(a) gerenciamento, desenvolvimento e treinamento de pessoas;

(b) gerenciamento e desenvolvimento de politicas de remuneracdo, beneficios e
incentivos;

(c) monitoramento anual de indicadores de desempenho (KPIs - Key Performance
Indicators) e das metas de performance dos membros da Diretoria e outras pessoas
chave da Companhia; e

(d) avaliacao de perfis de candidatos a membros da Diretoria e outros cargos de
pessoas chave da Companhia.

CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 46 - O exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de janeiro de cada ano e

terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano, findo o qual a Diretoria
fara elaborar as demonstragdes financeiras do exercicio, inclusive balango societario, e
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as submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacdo do
lucro do exercicio.

Paragrafo Primeiro - Ao final de cada semestre civil serd levantado um balancgo
semestral, podendo o Conselho de Administragdo declarar dividendo a conta do lucro
nele apurado “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do Artigo
204 da Lei das Sociedades por Acoes. Os dividendos previstos neste paragrafo serao
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, levantar balancos intercalares, distribuir dividendos intermediarios a
conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual, semestral ou mensal,
e pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, observadas as disposicGes legais,
“ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do Artigo 204 da Lei das
Sociedades por Acdes. Os dividendos e os juros sobre capital proprio previstos neste
paragrafo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 47 - O lucro liquido da Companhia apurado em qualquer exercicio social tera a
seguinte destinacgdo:

(a) absorcdo de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

(b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd
destinada para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia;

(c) uma parcela do lucro liquido serd destinada a formagdo de reserva para
contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores
independentes da Companhia, cuja constituicdo serd devidamente aprovada em
Assembleia Geral da Companhia;

(d) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado com base nas deducdes previstas nos itens “a” e “b” acima e no
acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversdao da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida
aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatoério;

(e) o lucro liquido remanescente apds as destinacdes acima podera ser total ou
parcialmente retido para a execugcdao de orcamento de capital da Companhia,
conforme aprovado em Assembleia Geral; e

(f) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, devera ser distribuido
como dividendo adicional, nos termos do Artigo 202 § 69, da Lei das Sociedades
por Acdes.

Artigo 48 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, o dividendo serd pago

no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso,
sempre dentro do exercicio social.
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Artigo 49 - Todo e qualquer pagamento realizado a titulo de juros sobre capital préprio,
liquido dos tributos de fontes incidentes (imposto de renda na fonte), serd devidamente
descontado dos valores devidos pela Companhia a titulo de pagamento do dividendo
minimo obrigatorio.

CAPITULO XI
DA LIQUIDAGAO

Artigo 50 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacao, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO XII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 51 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observadas as condicOes e 0s prazos previstos na legislacdo, na regulamentacdao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem como
divulgar a demonstracdo justificada desse valor.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste Artigo 51, entende-se por “controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO XIII
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 52 - Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Acdes
em Circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a
essa estrutura.

.
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CAPITULO X1V
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 53 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei
das Sociedades por Acles; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Agdes
em Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do
referido segmento sem a efetivacdo de alienagao das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 53, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO XV
ARBITRAGEM

Artigo 54 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao
de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na
Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XVI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55 - A Companhia observara, quando aplicadvel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracao de
voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas devidamente arquivado
na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 56 - Sem prejuizo da apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e

administradores contratada pela Companhia, a Companhia podera indenizar e manter
indenes seus Administradores e membros externos do Comité de Auditoria previsto no
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Capitulo VIII e demais funciondrios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia ou em suas controladas e, ainda, aqueles, funcionarios ou ndo, que tenham
sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades
das quais a Companhia participe na qualidade de sécia, associada ou patrocinadora (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio de suas funcbes na
Companhia, conforme previsto em acordos celebrados entre as Companhia e os
respectivos Beneficiarios.

Paragrafo Primeiro - Caso algum dos Beneficidrios seja condenado, por decisdo
judicial transitada em julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de
suas atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia,
este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo - As condicGes e as limitagdes da indenizacdo objeto do
presente artigo serdo determinadas em documento escrito, cuja implantacdo é da
alcada do Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 57 - As omissdes deste Estatuto Social serdo suprimidas mediante aplicacao das
normas legais em vigor sobre sociedades por agoes, incluindo, mas nao se limitando, a
Lei das Sociedades por Agdes e ao Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 58 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.




